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RESUMEN

El objetivo principal de la presente investigacion fue establecer la relacion de la
gestioén curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana con la planificacion de operaciones aéreas
combinadas para la atencion de desastres naturales en el marco del Sistema de
Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas 2015, para lo cual se establecio
como objetivos especificos: 1. Determinar la relacion entre la Gestion curricular del
programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana y la planificacion de las operaciones aéreas combinadas. 2. Determinar
la relacion entre la gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor
Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y la atencién de desastres
naturales.3. Determinar la relacién entre la gestion curricular del programa de
Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y el
Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas. La investigacion
resulta conveniente en la blsqueda por identificar el nivel de relacion existente
entre la gestion curricular del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de
la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y la formacion de capacidades en los
Oficiales de Comando que les permitan la planificacibn y conduccién de
operaciones aéreas combinadas para atender los desastres naturales en el marco
del convenio de cooperacidon de la Fuerzas Aéreas Americanas. El estudio fue
desarrollado empleando el Método Cientifico, con un tipo de investigacion aplicativa
de disefio no experimental transeccional correlacional. La investigacion se sustenté
con la respectiva revision bibliografica. La poblacién estuvo constituida por 01
Oficial General y 19 oficiales Superiores. Para los efectos de la presente
investigacion fue seleccionado como muestra la totalidad de la poblacion, luego de
aplicar criterios de inclusion y exclusion. Para la recoleccion de los datos se
emplearon instrumentos estandarizados y adaptados a los contenidos y objetivos
planteados, tales como matriz de coherencia curricular, lista de cotejo y
cuestionarios. El andlisis de los resultados se materializd a través de
procedimientos gréaficos y analiticos estadisticos, destacando el empleo del indice
correlacional de Pearson. Finalmente como resultado de todo el trabajo de
investigacion se concluyd que la Gestién Curricular del Programa de Comando y
Estado Mayor Conjunto se relaciona directa y significativamente con la planificacion
de operaciones Aéreas Combinadas para atender los desastres naturales en el
marco del SICOFAA- 2015, sin embargo, se recomendod introducir mejoras que
eleven la gestidn curricular a una categoria de excelente.

PALABRAS CLAVES: GESTION CURRICULAR, PLANIFICACION DE
OPERACIONES AEREAS COMBINADAS.



ABSTRACT

The main objective of this investigation was to establish the relationship between
curriculum management of the program of Command and Joint Chiefs of the
Bolivarian National Armed Force with combined air operations planning. To deal
with natural disasters under the Cooperation System of the American Air Forces
2015. For this purpose they were established the following objectives: 1. Determine
the relationship between curriculum management of the program of Command and
Joint Chiefs of the Bolivarian National Armed Force and combined air operations
planning. 2. Determine the relationship between curriculum management of the
program of Command and Joint Chiefs of the Bolivarian National Armed Force and
the attention of attention of natural disasters. 3. Determine the relationship between
curriculum management of the program of Command and Joint Chiefs of the
Bolivarian National Armed Force and the Cooperation System of the American Air
Forces. The investigation is appropriate in order to identify the level of relationship
between curriculum management of the program of Command and Joint Chiefs of
the Bolivarian National Armed Force and capacity building in command officers to
enable them to plan and execute combined air operations. The study was developed
using the scientific method. The kind of design was applicative correlational no
experimental. The investigation was supported by the respective literature review.
The population consisted of 01 General Officer and 19 senior officers. For the
purposes of this investigation as sample was selected entire population after
applying inclusion and exclusion criteria. For the Data Collection. They were used
standardized instrument. They were adapted to the content and objectives. The
instruments used were the matrix of curriculum coherence. Checklist and
guestionnaires. The analysis of the results materialized through graphs and
statistical analytical procedures. Emphasizing the use of Pearson correlation index.
Because of the investigation, it was concluded that the curriculum management of
program of Command and Joint Chiefs has a direct and significant relationship with
combined air operations planning. To deal with natural disasters under the
SICOFAA- 2015. It was recommended. Improvements to raise the curriculum
management to category of excellent.

KEYWORDS: CURRICULUM MANAGEMENT. PLANNING. COMBINED AIR
OPERATIONS.
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INTRODUCCION

A partir del 02 de febrero de 1999 se inicio en Venezuela un proceso de cambios,
liderado por el entonces Presidente constitucional y Comandante en Jefe de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana, Tcnel. Hugo Rafael Chavez Frias, como parte
de ese proceso inédito en nuestro pais, se pone en vigencia la novisima y
revolucionaria, Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, dejando sin
efecto la Constitucion anterior que databa del afio 1961, y en consecuencia de ello,
se constituyé una nueva norma que de una forma u otra, vino a exigir la
transformacion de la organizacion militar para hacer frente a los aspectos
relacionados con la participacion de sus miembros en escenarios antes no
contemplados, como lo son su participacion en el mantenimiento orden interno, o
la participacion en el desarrollo integral de la nacion, asi como también los

relacionados con el escenario de la Defensa integral de la nacion.

Es a través de esta nueva constitucion, que se producen modificaciones a la
estructura militar asi como también a un gran namero de leyes; entre ellas la Ley
Orgéanica de La Fuerza Armada Nacional (Mar-2011), el Concepto Estratégico de
la Nacion (Ago-2011), el Concepto Estratégico Militar, las doctrinas de empleo y los

planes educativos de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, entre muchas otras.

En este orden de ideas la presente investigacion busca determinar la relacion de la
gestioén curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana, siendo éste uno de los programas que conforman los
planes educativos de la profesion militar, con la planificacion de operaciones aéreas
combinadas para atender los desastres naturales como parte de las nuevas
amenazas a la Seguridad Integral de la Nacion, en el marco del acuerdo de

cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas.

Para tal propésito la tesis se estructur6 en dos partes, la primera de ellas referida a

los aspectos tedricos conformado por los siguientes capitulos:

Capitulo | Marco Tedrico, en esta parte de la tesis el investigador presenta
inicialmente los antecedentes de investigacién, es decir aquellas investigaciones

previas efectuados por autores tanto en el ambito Nacional como Internacional, los

XV



cuales abordan en sus tesis aspectos relacionados con las variables objeto de
estudio, el proposito fundamental de esta revision es dar una orientacion y sustento
l6gico a las posibles circunstancias que puedan semejarse con la investigacion

desarrollada.

Seguidamente en la misma seccién el autor hace referencia a las Bases Tedricas,
para ello inicialmente realizd una revision del marco normativo vigente del Estado
Venezolano, especificamente las normas que guardan estrecha relacion con las
variables objeto de estudio, en la intencién de permitir el entendimiento entre
aguello que se deberia cumplir por mandato legal y lo que se estd haciendo,
posteriormente el investigador refiere diversas teorias presentadas por autores
reconocidos, con el propdsito de dar sustento a cada una de las variables objeto de

estudio.

Finalmente el investigador refiere en el marco conceptual algunos términos
necesarios para contextualizar cada una de las variables empleadas, dando la
oportunidad de entender plenamente los términos que se han manejado en la

presente investigacion.

Capitulo Il Planteamiento del Problema, en esta seccion de la tesis el investigador
precisa los aspectos especificos de la problematica observada, los aspectos que
han dado inicio a todo el proceso de investigacion, para ello determina
especificamente la problematica formulandola en términos generales y especificos,
seguidamente determina los objetivos tanto de tipo general como especificos,
siendo estos los encargados de guiar todo el esfuerzo investigativo, finalmente
destaca la importancia de la investigacion a través de la justificacion planteada
desde diferentes puntos de vista y al mismo tiempo indica las limitaciones a las
cuales debe hacer frente para lograr cumplir los objetivos planteados.

Capitulo 11l De la Metodologia, en esta seccién el investigador presenta todos los
aspectos relacionados con la metodologia empleada para cumplir con los objetivos
planteados en el capitulo anterior, aca se desarrolla en primera instancia el tipo y
método de investigacion, todo el disefio estructurado, asi como la poblacion y

muestra seleccionada, el sistema de hipétesis que en forma empirica dan respuesta
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al problema planteado, para de esta manera finalizar con la definicion de variables

y Su respectiva operacionalizacion.

De esta manera se avanza a la segunda parte de la tesis, aquella en la que se
desarrollan los aspectos practicos, comenzando por referir los relacionados con la
elaboracion de los instrumentos para la recoleccion de datos, describiendo el
proceso desde la seleccion del tipo especifico de instrumento a emplear en funcién
de los objetivos y del disefio de la investigacién seleccionado, pasando por la
determinacién de la validez y confianza necesarias para aprobar o desaprobar la
efectividad de su propdsito y terminando con la aplicacién de los mismos sobre la

muestra previamente elegida.

Finalizada la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos el investigador
procede a la siguiente fase del proceso, aquel donde le corresponde realizar el
andlisis de los resultados obtenidos evidenciando con ello la materializacion o no
de las hipétesis planteadas en el capitulo Ill, destacando en esta seccion los

resultados significativos que le permitan aceptar o descartar las mismas.

Por dltimo y como corolario de todo el proceso hasta acé descrito, el investigador
logra obtener los elementos objetivos necesarios para dar a conocer los resultados
de su investigacion a través de la materializacion de sus conclusiones, todo lo cual
le permite a su vez, realizar las respectivas recomendaciones producto del esfuerzo
intelectual del investigador y de la aplicacion del proceso metodolégico necesario
como la herramienta mas valiosa que le permitiera alcanzar los objetivos

planteados en la presente tesis.

En la parte final de este esfuerzo intelectual el autor presenta una relacion de todo
el material bibliografico consultado y empleado por él para nutrir la informacién
presentada en el desarrollo de los diferentes aspectos que conformaron la

estructura de la presente tesis de grado.

XVil
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PRIMERA PARTE. ASPECTOS TEORICOS
CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes del problema

En la intencién de dar una adecuada orientacion tedrica a la presente tesis de
investigacibn es de gran importancia realizar una revision de aquellos
antecedentes existentes tanto a nivel nacional como internacional, con el
proposito de permitir la adecuacion de ciertos criterios que permitan una

adecuada interpretacion del tema central de la investigacion planteada.
En este mismo orden de ideas se tiene que:

Los antecedentes tedricos vienen a ser la relacion o el conjunto de toda conclusién
obtenida por otros investigadores, o por el mismo investigador en tiempos pasados
respecto al problema que se investiga, o en los trabajos de investigaciones muy
similares o relacionadas. (Carrasco Diaz, Metodologia de la Investigacion
Cientifica, 2005 b, pag. 123)

1.1.1 Investigaciones realizadas en el &mbito internacional

Producto de la revision bibliografica inicial el investigador logré seleccionar los
siguientes trabajos de grado a nivel internacional que dieron el sustento a la

investigacion:

(Moromi Nakata, 2002) en su tesis sobre “LA INFLUENCIA DE LA EJECUCION
CURRICULAR Y EL USO DE MEDIOS Y MATERIALES EN EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS” para optar al
titulo de Magister en educacion con mencion en administracion de la educacion
universitaria, se plantea como objetivo establecer la relacion existente entre la
ejecucion curricular, los medios y materiales y el rendimiento académico de los
estudiantes de la Facultad de odontologia de la Universidad Nacional Mayor de

San Marcos.

En el trabajo la investigadora estudio la poblacién de estudiantes matriculados
en el primer afio de estudios, al final del afio académico 2000, aplicando una

encuesta para establecer la percepcidn estudiantil sobre la ejecucion curricular
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en los 5 cursos de mayor peso académico, analizando también los silabos
correspondientes, de lo cual pudo evidenciar: 1) La percepcion estudiantil con
respecto a la ejecucion curricular fue poco satisfactoria, 2) El material y los
medios utilizados fueron considerados por los estudiantes como insatisfactorios
3) Para el analisis de los resultados, se uso las Pruebas estadisticas T student,
Chi(Xi) cuadrado y analisis de varianza, mediante el programa SPSS:
habiéndose hallado relacién directa entre la ejecucion curricular y el rendimiento
académico en el caso del curso de Anatomia. 4) No se evidencid relacion directa
entre los medios y materiales utilizados y el rendimiento académico, 5) la
existencia de areas criticas en la ejecucion curricular de orden administrativos:
silabos, namero y distribucién de docentes y horarios; y de orden académico:
metodologia, evaluacién y bibliografia, evidenciando la necesidad de una mayor
atencion hacia los aspectos del mejoramiento de los medios y materiales para el
desarrollo de los cursos. Finalmente el estudio recomendo la implementacion de

un sistema de supervision y evaluacion curricular permanente.

El aporte del antecedente de investigacion anteriormente expuesto al presente
trabajo lo constituye en primera instancia las conclusiones que podrian guardar
cierta relacion o similitud con las variables de la presente investigacion y por otra
parte, la posibilidad de emplear la metodologia descrita para el andlisis
estadistico de la informacion recolectada sobre la relacion de las variables en
estudio, asi como también proporciona la posibilidad de emplear instrumentos

de recoleccion de datos estandarizados en la investigacién antecedente.

Por otra parte (Carrasco Diaz, Gestion educativa y calidad en la formacion
propfesional en la facultad de educacion de la UNSACA, 2002 a) en su tesis para
optar el grado de Magister en Educacién con mencién en “GESTION DE LA
EDUCACION, TITULADA “GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE
FORMACION PROFESIONAL EN LA FACULTAD DE EDUCACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION UNSACA”
enfocada en el andlisis relacional entre las variables Gestién Educativa y Calidad
de Formacion Profesional, determin6 como resultado de las actividades
metodoldgicas y procedimentales implementadas para la realizacion de su

trabajo, que la Gestion Institucional tenia relacion directa y positiva con la
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Formacion Profesional que se realiza en la Facultad de Educacion de la
UNSACA, 2002.

Es asi como a través de su estudio demostro la existencia de una relacion directa
entre la Gestidbn Administrativa y la Calidad de Formacién Profesional que se
realiza en la Facultad de Educacién de la UNSACA, 2002, igualmente
comprueba que la Gestion Curricular tiene relacion directa y positiva con la
Calidad de Formacion Profesional que se realiza en la Facultad de Educacion de
la UNSACA, 2002 y finalmente como resultado de todo el trabajo de investigacion
concluye su autor la existencia de una relacion directa entre la Gestion Educativa
y la Calidad de Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la
UNSACA, 2002, y su indice de correlacion es de 73,1% lo que significa que es
una relacion alta directa y positiva.

El aporte a la investigacion lo constituye en primera instancia el marco teorico
empleado por el autor que abarca aspectos como: Politica de Gestion Educativa,
analizando los conceptos, fundamentos y niveles; temas inherentes a la gestion
de la educacion, en el que analiza minuciosamente el significado y la evolucion
histérica de la Gestidbn Administrativa y de la Gestién Educativa, asi como los
diversos enfoques que caracterizan a esta temdtica, igualmente contempla
aspectos sobre la calidad de formacion profesional, dentro del cual el autor
analiza el concepto, las caracteristicas, los objetivos y la fundamentacion de la
carrera profesional, la formacion profesional como planes y programas para
formar profesionales, formacion profesional y mercado laboral y formacién

profesional de profesores.

En una segunda instancia las conclusiones arrojadas en la realizacion del trabajo
investigativo, podrian coincidir con las posibles conclusiones que se obtengan
con la materializacion de la presente tesis, en definitiva estos aspectos tratados
y sus conclusiones podrian ampliar significativamente el universo teérico de las

variables sobre los cuales se plantea la ejecucion de la investigacion.

(Montas , Valdez , & Casilla, 2010) En el trabajo de grado titulado "DESASTRES
NATURALES: EL USO DE LA FUERZA EN OPERACIONES MILITARES NO
BELICAS A LA LUZ DE LOS DERECHOS HUMANOS." Justifica su realizacion
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ante la relevancia que representa para Republica Dominicana, contar con
instrumentos escritos, publicados y de amplia divulgacion en relacion al uso y
empleo de la fuerza para afrontar situaciones muy particulares en la prevencién
0 mitigacién de los efectos de una catastrofe. Esta investigacion se relaciona con
las dimensiones contenidas en la segunda variable de la tesis de investigacion y
entre sus aportes se encuentra las respectivas conclusiones que sefiala entre
otras cosas la inexistencia de elementos que definan el accionar de las fuerzas

militares en este tipo de operaciones.

Igualmente reconoce dentro de su conclusion la falta de preparacion técnica
profesional de los miembros de la fuerzas armadas que les permitan materializar
en forma consiente y bien pensada las tareas en este tipo de operaciones de
forma tal que se pueda garantizar el respeto a los derechos humanos, por otra
parte el estudio concluye que el accionar militar ante la ocurrencia de una
contingencia y dentro del marco de las Operaciones Militares No Bélicas,
demanda mas que asistencia, colaboraciéon y comunicacion, ademas de trato
digno y proteccion de esa dignidad, reconociendo la necesidad del empleo de
personal militar capacitado en variedad de técnicas que les permitan preservar

sus propias vidas asi como las de las personas que se van a proteger.

Finalmente el estudio presenta una serie de recomendaciones entre la cual
sefiala la necesidad de entrenar a los miembros de sus fuerzas armadas en
cuestiones propias de seguridad y proteccion de personas, bienes, propiedades
y mantenimiento de orden publico, con el fin de que conozcan como han de
actuar en momentos en que sean empefiados en misiones de naturaleza no
bélica, como complemento de su entrenamiento, con caracter defensivo a la

soberania e integridad territorial de la nacion.
1.1.2 Investigaciones realizadas en el &mbito nacional

En el &mbito nacional el investigador determind los siguientes trabajos de grados

gue de igual forma seran empleados para dar sustento a la investigacion:

(Gonzélez de Diaz, 2011) En su tesis Doctoral titulada “LA EDUCACION
AVANZADA EN LA FUERZA ARMADA COMO ESTRATEGIA PARA LA
PARTICIPACION EN EL DESARROLLO NACIONAL” enfoca su trabajo de
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investigaciéon en demostrar la necesidad de transformacion de la Educacion
Militar de Postgrado, como consecuencia de los cambios socio historicos
generados por la promulgacion de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999), sefalando entre sus cambios el nuevo pensamiento militar;
del Plan de Desarrollo Nacional, del Plan de Transformacion de las instituciones
universitarias, en el marco de la sociedad democratica participativa, de la

doctrina militar y de las politicas educativas para el sistema educativo militar.

El objetivo planteado por la investigadora fue vincular la educacion militar de
postgrado con los postulados de educacion avanzada, con enfoque en
paradigmas de calidad académica y produccion intelectual, con enfoque en la
vision del nuevo pensamiento militar bolivariano, la participacion protagoénicay la

democracia participativa.

A tal fin realizdé una investigacion histérico-analitica documental y comparada
sobre la educacién de postgrado y del postgrado militar en el mundo, en
Latinoamérica y en Venezuela, analizando también criterios y productos de
investigaciones sobre educacion de postgrado, educacién avanzada y educacion
militar, empleando para la construccion de teoria categorias y unidades de
analisis a través del desarrollo hermenéutico y la técnica de la triangulacién

tedrica y metodoldgica.

Finalmente sus resultados sirvieron de base para la construccion de nuevos
conceptos sobre la educacion militar de postgrado y como aporte, logré la
aproximaciéon a un modelo de educacién avanzada para la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana (EAFANB), aplicable a los Oficiales Profesionales efectivos,

como estrategia para su participacion en el desarrollo nacional.

El principal aporte del citado antecedente lo constituye la presentacion de sus

resultados donde la autora sefala entre otros aspectos, lo siguiente:

Los fundamentos de la doctrina deben constituir un eje transversal en los disefios
curriculares de los programas de postgrado militar; por otra parte en el
Reglamento de Educacion Militar de Postgrado, no se observan conexiones con
la realidad histérica social y politica del pais, ni con las lineas estratégicas de
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accion, por lo cual tampoco se hace referencia a los paradigmas vinculados con

la accion civico-militar sefialada en el nuevo pensamiento militar.

Seguidamente el estudio determina la necesidad de incluir en la educacién militar
de postgrado principios sobre educacion avanzada, dirigidos a la conformacién
y profundizacion del nuevo pensamiento militar, asi como estrategias para el
fortalecimiento de la accion civico-militar, segun los planes de defensa nacional,
desde sus estudios especializados, y la participacion activa en el desarrollo
nacional en areas antes no exploradas por estos profesionales, como son los

estudios humanisticos, sociales, politicos, econémicos y tecnoldgicos.

Todo lo anterior es importante para la investigacion por cuanto el mismo esta
basado en la gestion curricular de uno de los programas de postgrado de la
educacion militar para los oficiales de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana,
por consiguiente es muy factible que estas observaciones se encuentren de igual
manera presente en la gestidon curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la FANB.

Por otra parte se encuentra el trabajo de investigacion de (Bricefio Betancourt &
Carvajal Garcia, 2005), titulado “DIAGNOSTICO ACTUAL DEL PROCESO
EDUCATIVO (FORMACION Y CAPACITACION) DEL OFICIAL DE LA ARMADA
DE VENEZUELA.” Entendiéndolo desde dos enfoques; uno interno con la
descripcion del proceso en si mismo y otra externa con la descripcion de los
contextos normativo, tecnoldgico y econdémico que influyen en el proceso;
posteriormente emplearon una matriz DOFA con el propésito de determinar las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del proceso, para lograr
comprender el fenébmeno educativo en el sector militar; a tal efecto sus autoras
realizaron una investigacion del tipo exploratorio descriptivo con disefio no

experimental de corte transversal.

El principal aporte de la presente investigacion lo constituye su conclusion en la
cual sus autoras sefalan que a pesar de que la carrera del oficial de la Armada
Venezolana esta bien planificada en concordancia con el marco normativo, los
perfiles de ingresos y de egresos no se corresponden lo suficiente, observandose

especificamente que los perfiles de egreso no son del todo coherente con los
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objetivos del proceso educativo, ya que a juicio de sus autoras y en base a los
resultados de la investigacion existe una brecha entre los perfiles de egreso y los

de ingreso a la fase siguiente de capacitacion.

En otro orden de ideas durante la revision de los antecedentes de investigacion
se pudo acceder a la investigacion de (Ledn Paiva, 2006) como requisito para la
aprobacion del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de la FANB,
titulada “LINEAMIENTOS PARA UN PLAN DE ACCION CONJUNTA PARA LA
FUERZA ARMADA NACIONAL PARA ACTUAR EN SITUACIONES DE
DESASTRES NATURALES”. Su trabajo investigativo centra su objetivo general
en Proponer lineamientos para un plan de accidén conjunta para la Fuerza
Armada Nacional en funcidon de actuar en situaciones de desastres naturales;
dentro de sus objetivos especificos en primera instancia plantea describir la
existencia de planes de accion conjunta de la Fuerza Armada Nacional para
actuar en situaciones de desastres naturales, posteriormente analizar el marco
legal en la intencion de determinar la posibilidad de crear los planes de accion
conjunta para la Fuerza Armada Nacional ante la ocurrencia de desastres
naturales y finalmente desarrollar los lineamientos apropiados que permitan la

orientacion en la elaboracion del plan de accion.

Para materializar sus objetivos el investigador se apoy6 en una metodologia
descriptiva de caracter no experimental, con un enfoque cuantitativo y asi obtuvo
como resultado las siguientes conclusiones: la inexistencia de planes o
documento alguno de accion conjunta dentro de la FANB para enfrentar los
desastres naturales, muy a pesar de que el marco legal contempla las
condiciones juridicas para facultar y dar la viabilidad necesaria para su
existencia, al buscar la sintonizacién de los principales lineamientos recogidos

en los cuatro componentes de la FANB el autor destaca los siguientes aspectos:

En primer lugar, el incremento del entrenamiento y adiestramiento militar; en
segundo lugar, la atenciéon a la poblacién en sus vertientes como poblacién
actuante de manera solidaria, como poblaciéon rescatista con entrenamiento
apropiado, y como poblacion que forma parte de una red comunicacional y en
tercer lugar, la regulacion en la clasificacién de los suministros, los cuales muchas
veces constituyen remesas que llegan sin haber sido solicitados y en muchos
casos pueden se transforman en aprovisionamiento superfluos con mayores
dificultades y costos. (Ledn Paiva, 2006, pag. 90)
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Estas conclusiones presentadas por el autor sirven de referente para la
materializacion de la investigacion por cuanto primeramente fue realizada como
requisito para aprobar el programa curricular objeto de andlisis en el tema de
esta propuesta investigativa; en segundo lugar por cuanto el tema central del
antecedente tiene relacion con una de las dimensiones de la segunda variable
presente en esta investigacion, “Desastres Naturales”; finalmente su principal
conclusién la inexistencia de planes o documento alguno de accién conjunta
dentro de la FANB, para enfrentar los desastres naturales, aunque el estudio
refiere acciones conjuntas, podria involucrar por asociacion la inexistencia de
planes que involucren operaciones combinadas, para enfrentar los desastres

naturales.

En otro orden de ideas se pudo revisar la tesis de (Roo, 2011) para optar al grado
de Magister de la Universidad del Zulia en la facultad de humanidades y
educacion, titulada “EVALUACION DEL PROGRAMA DE GESTION SOCIAL
DEL DESARROLLO LOCAL DE LA UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DE
VENEZUELA”. El objetivo fundamental de la investigacion fue evaluar el
programa Gestion Social del Desarrollo Local de la Universidad Bolivariana de
Venezuela. Para lo cual se establecieron como objetivos especificos: 1.- Analizar
los fundamentos del Programa de Formacion de Grado Gestion Social del
desarrollo local de la Universidad Bolivariana de Venezuela; 2.- Conocer la
concepciodn tedrico — curricular del Programa; 3.-Revisar las caracteristicas de
los Programas Nacionales de Formacion (PNF); 4.-Examinar la pertinencia social
del programa G S; 5.-Determinar la coherencia interna de las partes que
estructuran su curriculo, para establecer lineamientos que permitan optimizar y
orientar el Programa hacia una coherencia y pertinencia acordes con las
necesidades de este desarrollo curricular. Se justifica en lo tedrico con base en
teorias y técnicas relativas al curriculo; metodolégicamente la investigacion fue
de tipo de descriptiva documental, de campo, con disefio no experimental,
transversal. Se aplicé un cuestionario de 21 items a 104 estudiantes de la UBV
y una entrevista a dos especialistas en el curriculo de esta universidad, los cuales
fueron validados por tres expertos y obtuvo una confiabilidad de 0,87 por el
método Alfa Crombach. El analisis y discusion de los resultados procesados

estadisticamente, permitieron concluir que el curriculo de este programa cuenta
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con todos los fundamentos para satisfacer las presiones del entorno; su
concepcion Tedrico—curricular posee bases solidas enfocadas hacia una vision
integradora de la actividad docente y la investigacién formativa siendo relevante
la aplicacién de proyectos en todas sus areas de formacién, se reconocié como
muy favorable la pertinencia social del mismo y una coherencia interna entre las
partes que estructuran el curriculo del programa. De modo que los lineamientos
se orientaron a reforzar aspectos tedricos y practicos aportados por la UNESCO

y autores novedosos en el tema curricular.

El aporte de este trabajo investigativo esta representado por la forma de analisis
y manejo procedimental que su investigador le dio a la estructura curricular, lo
cual le permiti6 concluir que el mismo presentd una suficiente y sélida
consistencia tedrica, a su vez le permitio determinar su pertinencia social, asi
como también su coherencia interna entre las partes del curriculo; todo estos
aspectos son significativos por cuanto forman parte constituyente de la gestion
curricular, lo que representa una de las variables objeto de estudio en la presente

investigacion.
1.2 Bases legales

Para dar inicio a la revision del marco normativo legal vigente relacionado con el
tema de estudio, es necesario explicar como antecedente, que luego de la
promulgacion en 1999 de la hoy vigente Constitucion Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV), el marco normativo del Estado venezolano
sufrié un proceso de adaptacion necesario para dar coherencia a los conceptos
innovadores contenidos en la referida Ley; en este orden de ideas la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana como una institucién mas del Estado paso por este
proceso y aun en la actualidad se encuentra realizando modificaciones a su
marco normativo, en funcion a los cambios que se estan dando en el Estado

Venezolano.

Sin embargo estas transformaciones no se han venido dando en forma
improvisada o empirica, este proceso de adaptacion y transformacion tiene su

antecedente en los siguientes lineamientos estratégicos:
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1.2.1 Transformacién del Marco Legal de la FANB
“Taller de Alto Nivel “El nuevo mapa estratégico”

Durante el 12 y 13 de Noviembre de 2004, el entonces presidente de la Republica
Hugo Rafael Chavez Frias dirige un Taller de Alto Nivel con todos los niveles de
gobierno del Estado Venezolano, alli da a conocer lo que denomino “El Nuevo
Mapa Estratégico de la Nacidn constituido en esencia por diez objetivos
estratégicos que marcarian el camino de la gestion de gobierno y la

transformacién del Estado.

Dentro de los diez objetivos el presidente desarrolla el noveno objetivo que
implicaba para aquel entonces “Profundizar y acelerar la conformacion de una
nueva estrategia militar nacional” (Harnecker, 2004, pag. 53)”, al respecto sefala
lo siguiente: “Aumentar la preparacion y eficacia de la Fuerza Armada Nacional
y consolidar su unidad, la Unidad Civico Militar son objetivos especificos.”
(Harnecker, 2004, pag. 54)

Durante su exposicion el presidente desarrolla acciones para lograr los objetivos
anteriormente planteados; la primera accién, la incorporacién del pueblo a la
defensa a través de la reserva militar. “Este proyecto no podemos descuidarlo,
hay que fortalecerlo, y aqui todos debemos colaborar, todos: gobernadores,
alcaldes, todos, es un proyecto de todos.” (Harnecker, 2004, pag. 54). La
segunda accion, desarrollar la industria militar; al respecto sefala “292.
Desarrollar la industria militar sefiores generales y almirantes, eso tenemos que
seguirlo trabajando de manera mucho mas precisa: la industria militar y naval.
La integracién militar latinoamericana hay que seguirla trabajando. (Harnecker,
2004, pag. 54)

A partir de este objetivo y en el marco de lo que establece la CRBV se comienza
a estructurar los cambios en el seno de la institucion armada para adecuar el

nuevo rol de la Fuerza Armada nacional Bolivariana en el Estado Venezolano.

Luego de ello en el afio 2007 se elabora un Plan Estratégico de Desarrollo de la
FANB para la Defensa Integral de la Nacion 2007-2013 que obedecié a dos

premisas fundamentales:
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La primera de ellas buscaba el cumplimiento de los lineamientos estratégicos
establecidos en el proyecto nacional Simén Bolivar y la segunda la adecuacion
de la FANB sobre la base de la planificacion y organizacion con el propésito de
combatir con éxito las amenazas que atentan contra la nacion; posteriormente
estas dos premisas son desarrolladas en siete Ejes Estratégicos: Educacion,
Econdmico-Productivo, Logistico, Juridico, Doctrinario, de Direccion y Bienestar

Social.

De estos siete ejes es importante destacar para la presente investigacion los

siguientes (Fuerza Armada Nacinal Bolivariana, 2007):

El Eje Juridico plantea la adecuacion del marco juridico existente a la nueva
concepcién de defensa integral de la nacién.

El Eje Doctrinario orientado a fomentar la construccién de la doctrina militar
bolivariana para desplazar el viejo esquema de defensa de Seguridad Nacional,
el cual enfatizaba la lucha contra la insurgencia y por ende represion al pueblo.

El Eje de Direccion fortalece la planificacion, a través de la inclusién de los planes
operacionales para la defensa militar, la cooperacion en el mantenimiento del
orden interno y la participaciéon activa en el desarrollo nacional y los planes
estratégicos de desarrollo y asi optimizar la estructura y el equipamiento de la
FANB.

El Eje Educacion desarrolla la educacioén al personal militar partiendo del principio
que este aspecto es de suma importancia y fundamental para la modernizacién y
mejoramiento de las habilidades del recurso humano para su adaptacion al
pensamiento militar bolivariano

Luego de la concepcion de este Plan, y su puesta en ejecutese por parte de las
Fuerzas Armadas, se tiene que el dia 23 de julio de 2009, en el Fuerte Tiuna,
Caracas, se realizé el acto de transmision del quinto programa radiotelevisivo
Alo Presidente Tedrico, donde el primer mandatario de Venezuela, Hugo Chavez
Frias, ofrecid sus reflexiones ante los 274 oficiales graduandos del Il curso de
Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, quienes

cursaron estudios estratégicos de area, por regiones militares.

El Presidente de la Republica aprovecho la oportunidad para reflexionar acerca
de la nueva doctrina militar bolivariana, que ha caracterizado a la Fuerza

Armada, luego de la implementacion del Plan Sucre.
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Al decir del jefe de Estado, la nueva doctrina militar bolivariana y los oficiales y
soldados del pueblo ayudaran, aun mas, a fortalecer el poder nacional, en la
lucha contra las intenciones imperialistas y en la consolidacion del ejercicio
democratico y soberano; a continuacion se presentan algunas de las ideas
expresadas por el mandatario: “La doctrina militar, la nueva doctrina que estamos

creando, Ustedes con esto estan creando nuestra doctrina.” (Informacién, 2009,

pag. 5)

El proceso revolucionario va en direccién contraria: fortalecer el poder nacional en
todos sus aspectos: moral, politico, social, econémico, militar, territorial, y ése es
el compromiso nuestro, y ustedes tienen que ver en todos los frentes, nuestra
Fuerza Armada, ustedes los militares, los oficiales venezolanos (Informacion,
2009, pag. 6)

El fortalecimiento de todo el &mbito nacional es el orden del dia. Si a ustedes le
preguntara alguien mafiana por ahi, ¢ usted qué hace hoy? Fortalecer, fortalecery
mas fortalecer. (Informacion, 2009, pag. 7)

Necesitamos seguir fortaleciendo el poder militar de tierra, de mar y de aire, y lo
vamos a seguir haciendo. Todo esto de los oficiales técnicos es con esa idea; no
se dejen meter basura en la cabeza. Fortaleza militar, fortaleza militar popular, por
eso insisto mucho en las milicias. (Informacién, 2009, pag. 7)

Con todo lo anteriormente explicado, es preciso analizar con mayor detalle estas
transformaciones en el marco juridico de la Fuerza armada Nacional Bolivariana,
gue estan relacionadas de manera directas con el objetivo de estudio en la

presente investigacion.

Inicialmente se pretende realizar una revisibn del marco normativo legal
venezolano relacionado con la primera variable seleccionada en la presente
investigacion; “Gestion Curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana”; de esta forma
se encuentra que en el ambito educativo militar, los fundamentos legales, dan la
posibilidad de desarrollar criterios que armonicen todo el sistema educativo,
contando para ello con un grupo de postulados consagrados en primera instancia
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV); asi como
también en otras normativas nacionales vigentes tales como: Ley Organica de
Educacion (LOE), Ley de Universidades, Ley de Educacion Militar, la Normativa

General de los Estudios de Postgrado para las Universidades e Institutos
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debidamente autorizados por el Consejo Nacional de Universidades y la Ley

Organica de las Fuerza Armada Nacional (LOFANB).
1.2.2 Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

(Venezuela R. B., 1999) En su TITULO Ill DE LOS DERECHOS HUMANOS Y
GARANTIAS, Y DE LOS DEBERES; Capitulo VI De los Derechos Culturales y

Educativos, articulo 102.

La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental;, es
democratica, gratuita y obligatoria. El Estado la asumird como funcion indeclinable
y de maximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico al servicio de la sociedad. La
educacién es un servicio publico y estd fundamentado en el respeto a todas las
corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de
cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad
democratica basada en la valoracion ética del trabajo y la participacion activa,
consciente y solida en los procesos de transformacién social consustanciales con
los valores de la identidad nacional, y con una visién latinoamericana y universal.
El Estado, con la participacion de las familias y la sociedad, promovera el proceso
de educacion ciudadana de acuerdo con los principios contenidos de esta
Constitucion y en la Ley.

El articulo especifica claramente la funcion ineludible que el Estado debe asumir,
destacando su responsabilidad por idear, establecer y desarrollar la educacién
en Venezuela, recalcando al mismo tiempo su funcién como supervisor de todo
el proceso; por otra parte considera la educacion como un servicio publico y su
principal cliente la sociedad, por ende el Estado esta en la obligacion de proveer
los mecanismos para la formacién y capacitacion del talento humano que
complazca suficientemente los requerimientos y necesidades de la sociedad,
evidentemente sin que esta responsabilidad limite la libertad individual de
formarse en los oficios de su preferencia; por su parte el articulo 103 expresa
que “Toda persona tiene derecho a una educacién integral de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones
gue las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones...” (Venezuela R.
B., 1999) de lo que se desprende la obligacion del Estado de garantizar el
cumplimiento de este derecho, pero al mismo tiempo hace especialmente énfasis
en las caracteristicas del tipo de educacion que de acuerdo a la normativa debe

caracterizarse por la calidad de la misma.
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En este mismo orden de ideas, la carta magna en su TITULO VIl DE LA
SEGURIDAD DE LA NACION; Capitulo Ill De la Fuerza Armada Nacional
Articulo 328; establece que:

La Fuerza Armada Nacional constituye una institucién esencialmente profesional,
sin militancia politica, organizada por el Estado para garantizar la independencia
y soberania de la Nacién y asegurar la integridad del espacio geogréafico, mediante
la defensa militar, la cooperacion en el mantenimiento del orden interno y la
participacion activa en el desarrollo nacional, de acuerdo con esta Constituciéon y
con la ley. En el cumplimiento de sus funciones, esta al servicio exclusivo de la
Nacién y en ningln caso al de persona o parcialidad politica alguna. Sus pilares
fundamentales son: la obediencia, la disciplina y la subordinacion. La Fuerza
Armada Nacional esta integrada por el Ejército, la Armada, la Aviacion y la Guardia
Nacional, que funcionan de manera integral dentro del marco de su competencia
para el cumplimiento de su misién, con un régimen de seguridad social integral
propio, segun lo establezca su respectiva ley organica. (Venezuela R. B., 1999)

En tal sentido y por el ambito de las funciones en las cuales deben
desempeniarse los miembros de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, la
calidad de la educacion debe ser procurada para garantizar una contraprestacion

en el desempefio de sus funciones con el mismo grado de calidad.
1.2.3 Ley Orgénica de Educacion
Capitulo I Disposiciones Fundamentales, Objeto de la Ley:

Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto desarrollar los principios y valores
rectores, derechos, garantias y deberes en educacién, que asume el Estado como
funcion indeclinable y de maximo interés, de acuerdo con los principios
constitucionales y orientada por valores éticos humanistas para la transformaciéon
social, asi como las bases organizativas y de funcionamiento del Sistema
Educativo de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Principios y valores rectores de la educacion

Articulo 3. La presente Ley establece como principios de la educacion, la
democracia participativa y protagonica, la responsabilidad social, la igualdad entre
todos los ciudadanos y ciudadanas sin discriminaciones de ninguna indole, la
formacion para la independencia, la libertad y la emancipacion, la valoracion y
defensa de la soberania, la formacidn en una cultura para la paz, la justicia social,
el respeto a los derechos humanos, la practica de la equidad y la inclusion; la
sustentabilidad del desarrollo, el derecho a la igualdad de género, el
fortalecimiento de la identidad nacional, la lealtad a la patria e integracion
latinoamericana y caribefia. (Venezuela R. B., Ley Organica de Educacion, 2009)

Como se puede apreciar la Educacion Militar, se encuentra enmarcada
igualmente dentro del marco normativo que regula la educacion en el estado

venezolano; en los siguientes articulos se explica de mejor manera esta relacion.
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Capitulo Ill, El Sistema Educativo, Modalidades del Sistema Educativo:

Articulo 26. Las modalidades del Sistema Educativo son variantes educativas para
la atencion de las personas que por sus caracteristicas y condiciones especificas
de su desarrollo integral, cultural, étnico, linglistico y otras, requieren
adaptaciones curriculares de forma permanente o temporal con el fin de responder
a las exigencias de los diferentes niveles educativos.

Son modalidades: La educacion especial, la educacion de jovenes, adultos y
adultas, la educacion en fronteras, la educacion rural, la educacion para las artes,
la educacién militar, la educacion intercultural, la educacion intercultural bilingle,
y otras que sean determinadas por reglamento o por ley. La duracién, requisitos,
certificados y titulos de las modalidades del Sistema Educativo estaran definidas
en la ley especial de educacion béasica y de educacién universitaria. (Venezuela
R. B., Ley Organica de Educacion, 2009)

Una vez que considera la Educacion Militar como una modalidad del sistema

educativo venezolano, el articulado precisa su definicion, en el articulo 30

La educacion militar tiene como funcién orientar el proceso de formacion,
perfeccionamiento y desarrollo integral de los y las integrantes de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana mediante los procesos educativos sustentados en
los valores superiores del Estado, éticos, morales, culturales e intelectuales que
tienen como fundamento el pensamiento y la accion de nuestro Libertador Simén
Bolivar, Simén Rodriguez y Ezequiel Zamora, los precursores y las precursoras,
los héroes venezolanos y las heroinas venezolanas. El érgano rector con
competencia en materia de Defensa, ejercera la modalidad de educacién militar,
en tal sentido, planifica, organiza, dirige, actualiza, controla, evalia y formula
politicas, estrategias, planes, programas de estudio y proyectos dirigidos a
garantizar una educacion de calidad en la Fuerza Armada Nacional (Venezuela R.
B., Ley Organica de Educacién, 2009)

Luego de definir esta modalidad de la educacion venezolana es importante
destacar el papel del Estado en la administracion y manejo del sistema integral
como tal; en tal sentido, el Capitulo V Administracion y Régimen Educativo,

Supervision educativa, en su articulo 43 establece lo siguiente:

El Estado formula y administra la politica de supervisibn educativa como un
proceso Unico, integral, holistico, social, humanista, sisteméatico y metodoldgico,
con la finalidad de orientar y acompafiar el proceso educativo, en el marco de la
integracién escuela-familia-comunidad, acorde con los diferentes niveles y
modalidades del Sistema Educativo. Se realizar4 en las instituciones, centros,
planteles y servicios educativos dependientes del Ejecutivo Nacional, Estadal y
Municipal, de los entes descentralizados y las instituciones educativas privadas,
en los distintos niveles y modalidades para garantizar los fines de la educacion
consagrados en esta Ley. La supervision y direccion de las instituciones
educativas seran parte integral de una gestion democrética y participativa, signada
por el acompafiamiento pedagdgico. (Venezuela R. B., Ley Organica de
Educacion, 2009)
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1.2.4 Ley Orgénica de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana

En la revision de las leyes especiales que regulan el Subsistema de Educacion
Militar se encuentra en primera instancia la LOFAN, la que en su contenido define
especificamente en que consiste la educacion Militar sefialando en su Titulo IV
De la educacion Militar, Capitulo | Disposiciones Generales, articulo 146, lo

siguiente:

La modalidad de la Educacion Militar en el Sistema Educativo Nacional, es el
conjunto organico e integrador de doctrinas, da valores histéricos, de funciones,
estructuras docentes y administrativas, necesarias para armonizar y unificar las
politicas de Estado en la ejecucion del proceso de ensefianza y aprendizaje para
la Defensa Integral de la Nacion (Venezuela R. B., Ley Organica de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana de Venezuela, 2014).

Sus fundamentos son sefialados seguidamente, en el articulo 147, el cual

establece que:

La Educacion Militar es una modalidad del Sistema Educativo Nacional,
fundamentada en el desarrollo eficiente y eficaz de los procesos de formacion,
capacitacion, perfeccionamiento, actualizacién y adiestramiento del talento
humano de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, para asegurar su condicion
profesional y garantizar mediante la educacién para la defensa, la participacion
protagbénica y de corresponsabilidad en la Defensa Integral de la Nacién
(Venezuela R. B., Ley Organica de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana de
Venezuela, 2014).

En este mismo orden de ideas en el articulo 150 de la precitada ley, se
determinan las dimensiones que conforman la Educacion Militar en Venezuela'y

al respecto indica en su texto:

La dimension militar le corresponde: la formacion, capacitacion, actualizacion,
perfeccionamiento y adiestramiento de las y los integrantes de las fuerza armada
Nacional Bolivariana, Reserva activa y Milicia Bolivariana en las ciencias y artes
militares, otras disciplinas cientificas, tecnoldgicas y humanisticas aplicadas al
pensamiento militar bolivariano, en la defensa militar, la cooperacién en el
mantenimiento del orden interno y en la participacion activa en el desarrollo
nacional (Venezuela R. B., Ley Organica de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana de Venezuela, 2014)

Por otra parte la ley establece especificamente a quien le corresponde la
responsabilidad de coordinacién del sistema educativo militar de la fuerza
Armada Nacional Bolivariana, en su articulo 151 que textualmente indica lo

siguiente:
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El Ministerio del Poder Popular para la defensa, norma la modalidad de la
educacion militar a través de la Viceministra o Viceministro de Educacion para la
defensa. La Viceministra o Viceministro de Educacioén para la defensa, quien
coordina, planifica, organiza, dirige, evalta y formula las politicas, estrategias,
planes y proyectos; mediante las universidades, institutos y demas centros
educativos para garantizar una educacion de calidad y pertinentes con los
intereses del Estado, en el ambito de la Seguridad y Defensa y Desarrollo Integral
de la Nacién (Venezuela R. B., Ley Organica de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana de Venezuela, 2014)

Finalmente en la ley se establece un Perfil Académico para los egresados del
sistema Educativo militar, especificamente en su articulo 152 donde sefiala lo

siguiente:

El perfil académico de las y los egresados del Sistema educativo militar, es
desarrollado en correspondencia con las necesidades de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana, y articulado con las politicas y lineamientos estratégicos que
dicte el Ministerio del Poder Popular para la Defensa, el Comando estratégico
Operacional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana en correspondencia con el
Ejército Bolivariano, la Armada Bolivariana, la Aviacion Bolivariana, la Guardia
Nacional Bolivariana y la Milicia Bolivariana. (Venezuela R. B., Ley Organica de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana de Venezuela, 2014).

1.2.5 Reglamento Educativo Militar

En este reglamento se establecen las normas que rigen los procesos del
Subsistema Educativo Militar de la Fuerza Armada Nacional. A continuacion se

resaltan algunos articulos referidos al ambito educativo:

El Articulo 8 sostiene que:

Los componentes de la Fuerza Armada Nacional, Dependencias Militares y Entes
Descentralizados adscritos al Ministerio de la Defensa, dardn cumplimiento a los
planteamientos y estrategias establecidas en el subsistema educativo de la Fuerza
Armada Nacional; a tales efectos deberan realizar con caracter de obligatoriedad
en el tiempo y en el espacio, los cursos militares considerados como requisito para
el desarrollo profesional de cada uno de sus miembros, sin discriminacién de
acuerdo a o establecidos a los patrones de carrera yo perfiles ocupacionales por
especialidad de cada componente militar. (Venezuela R. B., Reglamento de
Educativo Militar, 2002)

Por otra parte, el articulo 9, orienta a la educacién militar como un derecho
permanente e irrenunciable que tiene toda persona perteneciente a la Fuerza

Armada Nacional para su formacion y capacitacion; a los fines de profundizar en
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un area especifica del conocimiento, para alcanzar un alto nivel cientifico,

humanistico y/o tecnologico.
El Articulo 10, especificamente en su contenido determina que:

La Educacién Militar se fundamenta en el derecho permanente e irrenunciable que
tiene toda persona perteneciente a la Fuerza Armada Nacional, a desarrollarse a
través de un proceso educativo integral y permanente, sin restricciones de grado
y jerarquia, en torno a valores éticos, morales, culturales, intelectuales, fisico y de
la doctrina militar; tiene como visién la busqueda de un hombre apto para servir a
la nacion ajustados al interés institucional de la Fuerza Armada Nacional y a las
exigencias que les demande el desarrollo nacional’. En los tres articulos se
destaca la importancia del ente educativo, garantizando igualdad de
oportunidades, basados en el humanismo y los valores universales. (Venezuela
R. B., Reglamento de Educativo Militar, 2002)

1.2.6 Ley de Universidades

Respecto a los objetivos y fines, la Ley de Universidades (1970) establece en el

contenido de su articulo 1 lo siguiente:

La universidad es fundamentalmente una comunidad de intereses espirituales que
reune a profesores y estudiantes en la tarea de buscar la verdad y afianzar los
valores transcendentales del hombre son instituciones al servicio de la nacién y a
ellas corresponde colaborar en la orientacion de la vida del pais mediante su
contribucion doctrinaria en el esclarecimiento de los problemas nacionales”.
(Venezuela R. d., 1970)

Lo que permite identificar el grado de concordancia entre el Subsistema
Educativo Militar y la normativa que rige el Sistema de educacion universitaria
en Venezuela; en su articulo 3 la misma ley determina la funcion de la educacion

universitaria:

Las universidades deben realizar una funcion rectora en la educacion, la cultura y
la ciencia. Cumpliendo actividades dirigiras a crear, asimilar y difundir el saber
mediante la investigacion y la ensefianza; a completar la formacion integral
iniciada en los ciclos educacionales anteriores; y a formar los equipos
profesionales y técnicos que necesita la Nacion para su desarrollo y progreso.
(Venezuela R. d., 1970)

Ademas, en el articulo 4, sefiala que:

La enseflanza universitaria se inspirara en un definido espiritu de democracia, de
justicia social y de solidaridad humana y estara abierta a todas las corrientes del
pensamiento universal, las cuales se expondran y analizaran de manera
rigurosamente cientifica (Venezuela R. d., 1970)
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Articulo 6:

La finalidad de la Universidad, tal como se define en los articulos anteriores, es
una en toda la Nacion. Dentro de este concepto se atendera a las necesidades del
medio donde de cada Universidad funcione y respetara la libertad de iniciativa de
cada institucion. (Venezuela R. d., 1970)

A lo largo de estos articulos se reafirma la funcion rectora de las Universidades
en la educacion, cultura y recreacion, creada sobre fundamentos democraticos
para darle respuesta a la sociedad venezolana y se evidencia una adecuacion
del Subsistema de Educacion Militar a los preceptos contemplados en esta

norma.
1.2.7 Normativa General de Estudios de Postgrado del (CNU)
Consejo Nacional de Universidades

El articulo 2 precisa que se entendera por estudios Postgrado, toda actividad que
tenga por objeto evaluar el nivel académico y de desemperfio profesional de los

egresados del subsistema de Educacion Superior.

La normativa determina a través del desarrollo de su articulado que los estudios
de postgrado buscan fortalecer y mejorar los niveles académicos, socio-politicos,
socioeconOmica y éticos de los estudios que se realizan con posterioridad a la
obtencién de un titulo profesional.

La finalidad fundamental de los Estudios de Postgrado se especifica en la

normativa en forma siguiente:

a) Estimular la creacion y produccion intelectual como expresion del trabajo y del
estudio.

b) Formar recursos humanos altamente especializados y promover la
investigacion para responder a las exigencias del desarrollo social, econémico,
politico cultural del entorno ya la demanda social en campos especificos del
conocimiento y del ejercicio profesional.

c) Desarrollar la difusion cultural, el servicio, la integracion y la interaccion con la
sociedad.

d) Integrar la extensién como un proceso de interaccién que los actores de la
Educacién de Postgrado realizan en un entorno social para aprender de él,
comprenderlo y mejorarlo. (Venezuela R. B., Normativa General de los Estudios
de Postgrado para las Universidades e Instituciones debidamente autorizadas por
el Consejo Nacional de Universidades, 2001).
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De acuerdo con su proposito especifico, los Estudios de Postgrado se clasifican
en: estudios conducentes a grado académico: (Especializacion, Maestria y
Doctorado) y estudios no conducentes a grado académico: (Ampliacién,

Actualizacion, Perfeccionamiento profesional y Programas Posdoctorales).

A partir de lo anterior, se evidencian los fundamentos legales que soportan el
disefio del Curso de Comando y Estado Mayor Conjunto, especialmente en lo
referido a la necesidad de actualizar y capacitar permanentemente al personal
de oficiales superiores y la aplicacion de la funcion de orientador y su importancia
para garantizar un proceso 6ptimo que facilite el paso de los estudiantes por la

institucion.

Una vez tratado el marco legal referido a la primera variable de la investigacion
se procede a revisar el marco normativo legal venezolano en busca de leyes que
den algun tipo de sustento a la variable “Planificacion de operaciones aéreas
combinadas en la atencion de desastres naturales en el marco del
SICOFAA”.

En primer lugar, se revisaron los articulos referidos a la funcién de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana contenidos de la CRBV y en atencién al mismo se

tiene lo siguiente:

En el articulo 328 anteriormente citado establece que la FANB es la institucion
encargada de garantizar la independencia y soberania de la Nacién y asegurar
la integridad del espacio geogréfico a través de la defensa militar, la cooperacion
en el mantenimiento del orden interno y la participacion activa en el desarrollo
nacional, y especifica que sus principales componentes son el Ejército, la
Armada, la Aviacion y la Guardia Nacional, que funcionan de manera integral

dentro del marco de su competencia para el cumplimiento de su mision.

En el mismo orden de ideas se encuentra el articulo 329 de la CRBV

textualmente establece:

El Ejército, la Armada y la Aviacion tienen como responsabilidad esencial la
planificacion, ejecucién y control de las operaciones militares requeridas para
asegurar la defensa de la Nacion. La Guardia Nacional cooperara en el desarrollo
de dichas operaciones y tendra como responsabilidad basica la conduccion de las
operaciones exigidas para el mantenimiento del orden interno del pais...
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De lo anterior se evidencia la responsabilidad de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana en la Planificacion de operaciones aéreas combinadas, como parte
de las operaciones militares, para defender al Estado Venezolano en forma

integral ante cualquier amenaza a la Seguridad de la Nacion.
1.2.8 Ley Organica de Seguridad de la Nacion

En funcién a los términos analizados en los articulos de la CRBV anteriormente
expuestos, es necesario precisar desde el enfoque de la normativa legal vigente,
los términos de Seguridad de la Nacion, defensa integral y su alcance; desarrollo

integral, orden interno; al respecto la norma establece:

Articulo 2. La seguridad de la Nacion, esta fundamentada en el desarrollo integral,
y es la condicion, estado o situacidbn que garantiza el goce y ejercicio de los
derechos y garantias en los &mbitos econdmico, social, politico, cultural,
geografico, ambiental y militar, de los principios y valores constitucionales por la
poblacion, las instituciones y cada una de las personas que conforman el Estado
y la sociedad, con proyeccion generacional, dentro de un sistema democratico,
participativo y protagonico, libore de amenazas a su sobrevivencia, su soberania y
a la integridad de su territorio y demas espacios geograficos. (Venezuela R. B.,
Ley Organica de Seguridad de la Nacion, 2014)

Articulo 3. Defensa integral, a los fines de esta Ley, es el conjunto de sistemas,
métodos, medidas y acciones de defensa, cualesquiera sean su naturaleza e
intensidad, que en forma activa formule, coordine y ejecute el Estado con la
participacion de las instituciones publicas y privadas, y las personas naturales y
juridicas, nacionales o extranjeras, con el objeto de salvaguardar Ila
independencia, la libertad, la democracia, la soberania, la integridad territorial y el
desarrollo integral de la Nacion. (Venezuela R. B., Ley Organica de Seguridad de
la Nacion, 2014)

Articulo 4. El desarrollo integral, a los fines de esta Ley, consiste en la ejecucion
de planes, programas, proyectos y procesos continuos de actividades y labores
que acordes con la politica general del Estado, y en concordancia con el
ordenamiento juridico vigente, se realicen con la finalidad de satisfacer las
necesidades individuales y colectivas de la poblacion, en los @mbitos econdmico,
social, politico, cultural, geografico, ambiental y militar. (Venezuela R. B., Ley
Organica de Seguridad de la Nacién, 2014)

De lo anteriormente se puede inferir que las operaciones aéreas combinadas,
como parte de las acciones y medios de defensa ante la ocurrencia de un
desastre natural, podria contribuir de manera significativa con el goce y disfrute
de los derechos y garantias de los ciudadanos, satisfaciendo las necesidades
individuales y colectivas de la poblacion, en los d@mbitos econdmico, social,

politico, cultural, geografico, ambiental y militar; eliminando a través de su
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ejecucion cualquier amenaza a la sobrevivencia, manteniendo la integridad del

territorio y demas espacios geograficos que pudieran estar afectados.

La ley especifica en su articulado el alcance de la Seguridad y Defensa Integral

y en atencion a ello sefiala:

Articulo 6. El alcance de la seguridad y defensa integral esta circunscrito a lo
establecido en la Constitucién y las leyes de la Republica, en los tratados, pactos
y convenciones internacionales, no viciados de nulidad, que sean suscritos y
ratificados por la Republica y en las aquellos espacios donde estén localizados
nuestros intereses vitales.

Es decir con este articulo se apertura la posibilidad de planificar operaciones
aéreas combinadas para enfrentar los desastres naturales, en concordancia con
las leyes de la Republica y lo mas importante los convenios internacionales

suscritos y ratificados por la misma, tal y como lo representa el SICOFAA.

Otro aspecto determinante en la presente ley lo constituye el articulo 20, el que
asigna la responsabilidad de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y la de sus

diferentes componentes en materia de defensa integral, al respecto sefala:

La Fuerza Armada Nacional constituye uno de los elementos fundamentales para
la defensa integral de la Nacion, organizada por el Estado para conducir su
defensa militar en corresponsabilidad con la sociedad. Sus componentes, en sus
respectivos ambitos de accién, tienen como responsabilidad la planificacién,
ejecucion y control de las operaciones militares, a los efectos de garantizar la
independencia y soberania de la Nacion, asegurar la integridad del territorio y
demas espacios geograficos de la Republica, asi como la cooperacion en el
mantenimiento del orden interno. Las leyes determinaran la participacion de la
Fuerza Armada Nacional en el desarrollo integral de la Nacion.

Asigna en forma categorica la responsabilidad de los componentes de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana de planificacion, ejecucion y control de las
operaciones militares, a los efectos de garantizar la independencia y soberania
de la Nacion, lo cual viene a reafirmar la posibilidad de planificar las operaciones
aéreas combinadas en la atencién de desastres naturales para mitigar sus

efectos sobre la Seguridad Integral del Estado.
1.2.9 Ley organica de la fuerza armada nacional Bolivariana

El objeto de la presente ley esta descrito en su Titulo | Disposiciones Generales;
Capitulo I. Disposiciones Generales, articulo N° 1, Objeto:
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. establecer los principios y las disposiciones que rigen la organizacion,
funcionamiento, integracion y administracion de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, dentro del marco de corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad,
como fundamento de la seguridad de la Nacién, consecuentemente con los fines
supremos de preservar la constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
y la Republica. La Fuerza Armada Nacional Bolivariana es la institucion que en
forma permanente garantiza la defensa militar del Estado.

Tal como se puede constatar esta ley constituye el marco fundamental normativo
que sustenta las actividades que cumple la Fuerza Armada Nacional Bolivariana
dentro del Estado Venezolano. Seguidamente en su estructura contempla la

mision que le es encomendada por el Estado:

Articulo 3° La Fuerza Armada Nacional Bolivariana tiene como mision
fundamental, garantizar la independencia y la soberania de la Nacién y asegurar
la integridad de espacio geografico, mediante la defensa militar, la cooperacion en
el mantenimiento del orden interno y la participacion activa en el desarrollo
nacional

Determinada su misidn, seguidamente se establece en su articulado, veintidés
funciones, especificamente descritas en su articulo 4°, que le son inherentes; sin
embargo para los efectos de la presente investigacion, se citan a continuacion

las relacionadas con la variable de investigacion previamente sefialada:

4. Participar en alianzas o coaliciones con las Fuerzas Armadas de otros paises
para los fines de la integracién dentro de las condiciones que se establezcan en
los tratados, pactos o convenios internacionales, previa aprobacion de la
Asamblea Nacional;

5. Formar parte de misiones de paz, constituidas dentro de las disposiciones
contenidas en los tratados validamente suscritos y ratificados por la Republica
Bolivariana de Venezuela previa aprobacion de la Asamblea Nacional;

6. Apoyar a los distintos niveles y ramas del Poder Publico en la ejecucion de
tareas vinculadas a los ambitos social, politica, cultural, geografica, ambiental,
econdmica y en operaciones de proteccion civil en situaciones de desastres en el
marco de los planes correspondientes;

13. Participar y cooperar en las actividades de bUsqueda y salvamento de
conformidad con la ley y en ejecucion de los tratados validamente suscritos y
ratificados por la Republica Bolivariana de Venezuela,

15. Prestar apoyo a las comunidades en caso de catastrofes, calamidades
publicas y otros acontecimientos similares;

19. Participar en las operaciones que se originen como consecuencia de los
estados de excepcién, que sean decretados de conformidad con la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela y la ley;
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De lo anteriormente sefalado, se puede inferir que el marco legal normativo da
sustento a la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, en seis de sus veintidos
funciones, para desempefiar las operaciones militares relacionadas con el tema

de estudio en la presente investigacion.

En este mismo orden de ideas se hace necesario conocer cOmo se organiza y
distribuye esas funciones en los diferentes componentes que conforman la
organizacion y mas especificamente quién ejerce el mando y la supervision de

las mismas; al respecto la LOFANB establece lo siguiente:

CAPITULO Ill, De la Organizacién de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana;

Seccién Primera Organizacion y Mando, Mando Operacional

Articulo 20°. El Presidente o Presidenta de la Republica Bolivariana de Venezuela
y Comandante en Jefe de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana ejerce la linea
de mando operacional en forma directa o a través de un militar en servicio activo,
expresamente designado para todas las actividades relacionadas con la
conduccién de operaciones o empleo de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

Seccién Tercera Del Ministerio del Poder Popular para la Defensa.

Articulo 24° El Ministerio del Poder Popular para la Defensa es el maximo érgano
administrativo en materia de defensa militar de la Nacion, encargado de la
formulacioén, adopcién, seguimiento y evaluacion de las politicas, estrategias,
planes, programas y proyectos del Sector Defensa, sobre los cuales ejerce su
rectoria de acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de la Administracion
Publica; y su estructura interna serd establecida por el Reglamento respectivo.

La ley identifica al Ministerio del Poder Popular para la Defensa como maxima
autoridad administrativa en materia de defensa militar de la Nacion y
adicionalmente le asigna dentro de sus veintiddés funciones, dos en forma

especificas relacionadas directamente con el tema objeto de estudio:

6. Garantizar el funcionamiento, organizacion, equipamiento y adiestramiento de
la Fuerza Armada Nacional Bolivariana;

13. Apoyar las actividades de busqueda y salvamento de conformidad con la Ley
y lo establecido en los Tratados de Derecho Internacional validamente suscritos y
ratificados por la Republica Bolivariana de Venezuela;

Seguidamente, en el Capitulo V Comando Estratégico Operacional, seccion |
Disposiciones Generales, la ley determina en forma general el 6rgano encargado
de la materializacion del accionar operativo de los componentes que conforman

la organizacion:
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Articulo 37. El Comando Estratégico Operacional es el 6rgano de integracion de
planificacion, programacion, direccion, ejecucion, supervision, comando y control
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, en tiempo de paz y en estado de
conmocion interior o exterior, en caso de conflicto interno o externo, con ambito
de actuacion en el espacio geogréafico de la Nacién y en areas continentales,
acuaticas y espaciales conforme a los acuerdos y tratados suscritos y ratificados
por la Republica Bolivariana de Venezuela.

El Comando Estratégico Operacional depende directamente del Presidente o
Presidenta de la Republica Bolivariana de Venezuela y Comandante en Jefe de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana en todo lo relativo a los aspectos
operacionales.

En los articulos posteriores presentados en la ley se establece la organizacion
del CEO y se le asigna sus funciones, especificamente en el articulo 39; a

continuacion se mencionan siete de ellas relacionadas con la variable en estudio:

1. Formular y ejecutar los planes de campafa y los planes operacionales;

2. Formular planificar, conducir y controlar el empleo de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana y las operaciones militares a nivel estratégico operacional;

3. Formular y desarrollar el concepto de Defensa Aeroespacial Integral

4. Planificar, conducir y controlar el empleo de los medios aéreos del ejército
bolivariano, la armada bolivariana, la aviacion bolivariana y la guardia nacional
bolivariana, a fin de operacionalizar los preceptos de la ley de control para la
Defensa Integral del Espacio Aéreo;

9. Enfrentar contingencias en casos de emergencias por estado de alarma,
catastrofes y calamidades publicas, que pongan en peligro la Seguridad de la
Nacion

10. Planificar, organizar, coordinar y supervisar el apoyo a la Organizacion de
Proteccién Civil y Administracion de Desastres;

14- Planificar, conducir y dirigir las operaciones militares internacionales referidas
a la asistencia social y humanitaria;

Se evidencia entonces la posibilidad cuando menos desde el punto de vista legal
de ejecutar operaciones militares en el ambito de la variable en estudio, para ello
el CEO cuenta con los distintos componentes que conforman la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana y a partir del Titulo VI Integracion de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana se establecen las funciones especificas de cada uno de
ellos, de este aspecto es importante destacar una funcion en comun que

comparten los cuatro componentes principales que textualmente expresa:
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Seccién Segunda del Ejército Bolivariano, articulo 56 funciones del Ejército

Bolivariano:

3. Organizar, equipar, adiestrar y conducir las unidades para la planificacion y
ejecucién de las operaciones militares terrestres y aerotransportadas para la
accion especifica, conjunta y combinada, de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el Comando estratégico Operacional.

Seccion Tercera de la Armada Bolivariana, articulo 59 funciones de la Armada

Bolivariana:

3. Organizar, equipar, adiestrar y conducir las unidades para la planificacion y
ejecucion de las operaciones militares navales, aéreas y terrestres para la accion
especifica, conjunta y combinada, de acuerdo a los lineamientos establecidos por
el Comando estratégico Operacional.

Seccion Cuarta de la Aviacion Militar Bolivariana, articulo 62 funciones de la

Aviacion Militar Bolivariana:

4. Organizar, equipar, adiestrar, entrenar y conducir las unidades para la
planificacion y ejecucion de las operaciones militares aéreas para la accién
especifica, conjunta y combinada;

Seccion Quinta de la Guardia Nacional Bolivariana, articulo 65 funciones de la

Guardia Nacional Bolivariana:

4. Organizar, equipar, adiestrar y conducir las unidades para la planificacion y
ejecucién de las operaciones militares exigidas para cooperar en el mantenimiento
del orden interno del pais, asi como las requeridas para la participacion en el
desarrollo de las operaciones militares para la accién especifica, conjunta y
combinada;

Como se evidencia los cuatro componentes principales que conforman la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana, deben por mandato taxativamente expreso en la
ley, estar en capacidad de planificar y ejecutar operaciones militares: aéreas,
terrestres, navales y de cooperacion en el mantenimiento del orden interno, tanto
especificas, conjuntas y en especial para la variable objeto de estudio en esta

investigacion, Combinadas.
1.3 Bases teoricas

Una vez definido las bases legales que le dan el marco normativo regulatorio a
las variables objeto de estudios en la presente investigacion, es necesario

establecer los aspectos teoricos que sustentan el estudio presentado. En
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consecuencia, dentro de las Bases teoricas se muestran algunas de las teorias
y/o conceptos relativos a las variables que componen la problematica a
desarrollar, las que le dan el sentido l6gico y que facilitan su adecuada

comprension.

Es evidente que para cada problema de investigacion existen referentes tedricos
y conceptuales especificos, asi como informaciones, aun cuando estas sean
difusas o sistematicas, el propésito de estas es dar al estudio un sistema
coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que permitan enmarcar el

problema a un ambito en el que éste alcance un verdadero sentido.

Teniendo presente estas consideraciones y el caracter esencial tedrico-practico
del proceso de conocimientos, la labor que cumplen las Bases tedricas en esta
investigacién es exactamente, situar el problema objeto de estudio dentro de un
conjunto de conocimientos lo mas sélido posible, a fin de ofrecer la
conceptualizacién adecuada de los términos utilizados, pudiendo ser empleados
y convertidos en acciones concretas que faciliten la materializacion de la

presente investigacion.

En consecuencia sera necesario delimitar los parametros conceptuales que
sustentan y complementan el estudio, implicando esto, la inclusién de elementos
tedricos conocidos y valorados, asi como los nuevos y confiables que sirven de

apoyo a los elementos implicados en el desarrollo de la investigacion.

En este escenario, las Bases Tedricas que orientan la presente investigacion
inicialmente se explican a partir de la variable N° 1 previamente establecida, que
sefala lo siguiente: La Gestion Curricular del Programa de Comando y Estado

Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

1.3.1 En relacion a la primera variable

Es necesario en primera instancia entender lo que es y lo que comprende la
Gestion Curricular y las principales teorias que la sustentan, en este orden de

ideas se presenta lo siguiente:
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Segun el (Real Academia Espafiola, 2012) “gestion. F. 1. Accion dirigida a

conseguir o resolver algo. 2. Acciéon y efecto de administrar.”
1.3.1.1 La Gestion

Gestion: Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos
de los miembros de una organizacién, asi como los demas recursos para lograr

las metas institucionales. Y esta puede ser:

v" General, cuando hace referencia a la Teoria General de la

Administracion.

v Sectorial, cuando trata de aspectos determinados de la sociedad, o
grupos de ellas, como los referidos sobre la administracion de

empresas, salud, la educativa, universitaria, o de curriculo.

v" Funcional, cuando trata de la gestién de un ambito funcionalmente
delimitado de la actividad administrativa, como pueden ser:

administracion de personal, financiera, logistica, entre otras.

En este mismo orden de ideas se tiene que el término gestidn se relaciona con
“‘management”, el cual es un término de origen anglosajén, que puede tener
diferentes significados al traducirse al castellano, como por ejemplo direccion,
organizacion y gerencia, aunque se reconoce que el término gestion abarca
muchas dimensiones, una de sus principales caracteristicas distintiva es su
dimension participativa, es decir es concebida como una actividad de actores

colectivos.

En su acepcion funcional educativa, la gestion es una corriente que puede
precisar sus origenes en Estados Unidos durante los afios sesenta, en Reino
Unido en los afios setenta, mientras que en América Latina recién aparece
durante los afios ochenta, por esta razon constituye si se quiere una disciplina
de reciente desarrollo, que presenta en la actualidad niveles insuficientes de
especificidad, y que por sus caracteristicas de disciplina, aun en proceso de

desarrollo, mantiene fuertes vinculos entre teoria y practica.
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El principal factor determinante en la Gestidn Educativa, lo representan las
politicas educativas, por sus cambios, retos y exigencias y, por su aplicacion en
los contextos locales, regionales y nacionales; es por ello que en su puesta en

accioén son considerados sus tres dimensiones: la teoria, la practica y la politica.

De acuerdo con lo anterior, para abordar la comprensién y aplicacion de la
Gestion dentro del sector educativo, es necesario conocer los planteamientos
tedricos en las areas de la administracion, la gestiéon y la educacion lo que dara

mayor facilidad para la comprensién en su categoria como Gestidén Curricular.

Hasta la década de los setenta en las organizaciones se consideraban dos
procesos desde una perspectiva totalmente fraccionada: el primero denominado
planificacion, bajo la responsabilidad de personas encargadas de disefiar los
planes, fijar objetivos y determinar las acciones que se habrian de ejecutar en
una organizacion; el segundo proceso la administracion, atribuido a las personas
encargadas de ejecutar las acciones disefiadas por los primeros,
constituyéndose en modelos de desarrollos econdémicos y sociales que
definitivamente influenciaron a toda América Latina, en la concepcion y modos

de actuacion de la gestion.

Esta practica definitivamente influencié a los sistemas educativos centralizados,
en donde el modelo administrativo en forma similar dividio las acciones
administrativas de las pedagdgicas, concentrando en las primeras los llamados
directivos y en las segundas a los docentes, sin embargo en la actualidad estos
procesos, administracion y planificacion, se articulan gracias a lo que se
denomina gestion, lo que ha permitido superar esta dicotomia, al interior de

sistemas educativos.

Se hace evidente entonces que los cambios y reformas asumidas por el Estado,
la administracién publica y las politicas educativas terminan influenciando la
evolucion y aplicacion practica de la gestion educativa, posteriormente debido a
los efectos directos de la apertura e internacionalizacion de los mercados en
América Latina como consecuencia directa del proceso de globalizacion que
ocurre a partir de los afios ochenta y contindan a lo largo de los noventa, se

producen importantes cambios politicos, econdmicos y administrativos, lo cual
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genera nuevas transformaciones, tanto a nivel del Estado, como al de las
organizaciones publicas y privadas, en donde evidentemente el sector educativo
no escapa a ellas. La gestion se convierte entonces en la disciplina que va a
permitir responder a estos cambios y retos que implican los diferentes procesos

de transformacion hasta ahora referidos.

Sin embargo la gestion como tal, se origina como consecuencia de la evolucion
natural de la administracién como una disciplina social y como tal dependiente
de los cambios introducidos en sus concepciones a nivel mundial, en los
entornos econdmico, politico, social, cultural y tecnolégico y su relacién con el

ser humano.

La administracibn moderna encuentra sus origenes en las definiciones
realizadas por Fayol, a partir de la identificacion de las funciones de planeacion,
organizacion, direccion y control; este enfoque sustenta la denominada escuela
burocratica, clasica y cientifica, orientada principalmente en base a los criterios
de rentabilidad y en donde la organizacién es concebida como un sistema

cerrado, mecanico y excesivamente racional.

Posteriormente la disciplina en un nuevo cambio paradigmatico, coloca al ser
humano en el foco central de la administracion, de alli se origina entonces el
enfoque humanista, donde lo importante lo constituyen ahora las relaciones
humanas, con influencia de la psicologia social, la organizacién en este modelo
se entiende como un sistema natural, organico y abierto parcialmente, en donde
los elementos que la componen vinculan la integracién y el esfuerzo de las
personas hacia un mejor rendimiento institucional, bajo esta perspectiva Koontz
y O’Donnell definen la administracién como “La direccion de un organismo social
y su efectividad en alcanzar objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus

integrantes”. (Reyes Ponce, 2004, pag. 16)

Luego de lo anterior, producto del socio-andlisis francés, los circulos de calidad
japoneses promovidos por Deming e Ishikawa, surge el enfoque de gestion
caracterizado por ser participativo y por concebir la organizacibn como un
sistema abierto en el que las variables situacionales del medio externo llevan a

una mayor adaptabilidad y efectividad politica.
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Finalmente se tiene que el concepto de gestion en definitiva constituye un aporte
reciente proveniente de la evolucidon de la administracion, a lo que se integran
ademas algunos enfoques interdisciplinarios y multidisciplinarios, caracterizados
en particular por el rol determinante que tienen para el referido proceso la

participacion de los sujetos en el logro de los objetivos de la organizacion.

Solo hasta aca, se ha hecho referencia de algunos fundamentos tedricos que
sustentan la definicién de lo que hoy se conoce como gestion; corresponde ahora

desarrollar los sustentos teoricos relacionados con el curriculo.
1.3.1.2 El Curriculo

El curriculo es un proceso educativo integral con un caracter que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto historico social, condicion que le
permite redisefarse sistematicamente en la medida en que se producen cambios
sociales, los progresos de la ciencia y las necesidades de los estudiantes, lo que
se traduce en la educacion de la personalidad del ciudadano que se aspira a

formar. (Garcia Batista & Addine Fernandez, 2009, pag. 3)

Luego de determinar claramente lo que es el Curriculum, es necesario antes de
abordar las diferentes teorias que sustentan esta definicion, realizar una breve
descripcion de las aportaciones a lo largo de los afios que se han realizado sobre

Curriculo.

Inicialmente el curriculo tiene sus inicios como campo de estudio con Franklin
Bobbit en 1918 (“The Curriculum”) y con Clarence Kingsley (Los Principios

Cardinales de la Escuela Secundaria).

Luego de la Segunda Guerra Mundial, en Estados Unidos se origina un marcado
crecimiento industrial y tecnologico de desarrollo, lo que sin duda impacta
significativamente en las areas de la economia y de la politica; originando
cambios en los programas en funcion de complacer a las fuerzas de poder que

buscaban hacer que los programas fueran mas practicos y eficientes.

Bobbit quien afios antes ya habia establecido los parametros en el campo

curricular, ahora influenciado por los principios de la gerencia cientifica en boga
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para la época por su generalizacién en el empleo industrial, quiso aplicar los

mismos principios a la educacion.

El propésito de la gerencia cientifica era eliminar la ineficiencia y maximizar la
productividad y las ganancias, se realizaron diferentes estudios orientados a
identificar los componentes esenciales de algunos trabajos y tareas lo que
permitié el establecimiento de algunos estandares de eficiencia que al realizarles
los respectivos analisis de costo y al aplicarle algunos procedimientos de control

de calidad, se podia asegurar un mejor producto.

Posteriormente Tyler, quien busca clarificar y ampliar el concepto cientifico del
curriculo desarrollado por Bobbit estableciendo cuatro preguntas fundamentales

relacionadas con el curriculo.

Figura 1 Preguntas Modelo Tyler

1. ¢ Qué
propositos
educativos debe
la escuela tratar

4. ;Como puede
determinarse si
esos propositos
se han logrado?

de lograr?
. 2. ;Que
3. ;iComo - L
< experiencias
pueden :
organizarse educativas
deberian

efectivamente
esas
experiencias?

proveerse para
conseguirse
es0s propositos?

Fuente: (Universidad Tecnoldgica Equinoccial, 2011)
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El Modelo de Tyler se basa en un tipo de conceptualizacién donde se separan
los medios de los objetivos, esto obedece a que su autor convierte los objetivos
en el centro de su modelo y con ellos busca obtener los criterios que permitiran
seleccionar los materiales y los exdmenes que usaran para probarlos;
convirtiendo los aspectos del programa educativo en medios, para lograr los
propositos basicos de la educacion; en funciéon de esto el modelo de Tyler
plantea para la determinacién de los objetivos en base el analisis psicoldgico y
filosofico de los objetivos resultantes de analizar la sociedad, el conocimiento y

la naturaleza de los educandos.

Si bien el modelo de Tyler es considerado como el mas proximo del sentido
cientifico del curriculo, éste no es el Unico trabajo al respecto en el campo
curricular; otros autores han tratado de extender y mejorar el modelo de Tyler,

entre ellos se tienen los aportes de: Hilda Taba, y de John Goodlad.

Taba desarrollé un modelo mas explicito que el de Tyler. Su modelo consiste de

siete pasos:

Figura 2 Modelo Hilda Taba

2.-FORMULACION DE OBJETIVOS.
3,-SELECCION DEL CONTENIDO.
4,- ORGANIZACION DEL CONTENIDO.

5.- SELECCION DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

6.- ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAIE,

Fuente: (Educacionporsiempre’s Blog, 2010)
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Por su parte Goodlad en su modelo prioriza los valores como una decision

primaria del curriculo. Su modelo consiste de tres elementos principales.

Figura 3 Modelo Goodlad

ler elemento Paso 2do elemento 3er elemento

Fuente: Elaborada por investigador con apoyo del marco teérico y conceptual

La linea tecnoldgica del pensamiento curricular presente en el modelo de Tyler
ha sido también aceptada y extendida por otros disefiadores de la tecnologia
instruccional. Entre éstos, estad Gagné, Glaser y Popham. Todos tratan el modelo
de Tyler en forma mas especifica, razon por la cual ninguno de los aportes o
modificaciones realizadas por estos tedricos han alterado fundamentalmente el

modelo de Tyler.

Sin embargo, esto no implica que el modelo de Tyler sea el Unico, al respecto

existe otra concepcion

Dewey, por ejemplo, con su modelo de educacidn progresiva, introdujo una
dimensién diferente al curriculo. Mientras Tyler enfatizaba los fines antes que los
medios y una relacion lineal entre fines y medios, Dewey enfatizaba los medios y
los fines como dialécticamente integrados y relacionados. Dewey afirmaba que los
medios 0 los objetivos son el resultado de una actividad que le da sentido y
direccién a la futura actividad. Los fines, afirma Dewey, son deliberaciones
terminales y en esa misma medida se convierten en actividad. (Universidad
Tecnoldgica Equinoccial, 2011, pag. 19).

Basados en los intereses humanos, identificados por Jurgen Habermas, en su
teoria de los intereses humanos, surge el esquema MacDonald, que permite
entender un poco el estado actual del curriculo; su modelo sugiere tres tipos de
teoria Curricular: la Teoria del Control, la Teoria Hermenéutica y la Teoria Critica.
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En resumen la teoria curricular se puede esquematizar de acuerdo a su época,
a sus bases clasicas y su funcion, a partir de la definicion de la Teoria curricular;

seguidamente se indica algunas de ellas:
Teoria Curricular:

Entendida como el conjunto de declaraciones que debe ser empleada como una
forma de comunicacion estandarizada entre las personas interesadas en el
estudio del campo curricular, permitiéndoles emplearlas como soporte a los

diferentes planteamientos de sus trabajos.
Teorias Tempranas del Curriculo:

La piedra angular en las teorias del curriculo quedd establecida con la
publicacion del libro “The Curriculum”, constituyéndose en uno de los primeros
libros en teorias cientificas. En su obra el autor solicita a sus colaboradores que
utilicen la nueva tecnologia para guiar las técnicas educacionales, convencido
de que los principios de administracion y la aplicacion de la teoria, ayudaria a los
educadores a ser mas precisos y eficientes en la creacion e implementacion de

Sus programas.
Teorias a Mitad del Siglo:
Teoria de Maccias:

Elizabeth & George Maccias presentaron cuatro diferentes tipos de teoria
curricular, al notar desde su perspectiva que los especialistas en curriculo
especulaban sobre la forma, eventos, valores y practicas; razén por la cual

organizaron la teoria en: formal, eventos, valores y praxeologia.

v' Teoria formal: Se trata de la especulacién sobre las estructuras de las

disciplinas que componen el curriculo.

v' Teoria de eventos: Se refiere a la especulacion de las cosas que han

pasado y trata de predecir lo que ocurrié bajo ciertas circunstancias.
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v' Teorias de valuacion: Trata de la manera de llegar a los objetivos mas
deseados, incluyendo qué es lo mejor. Esta teoria involucra los valores

y las normas.

v' Teorias de praxeologia: Se refiere a cobmo obtener lo que se considera

gue tiene valor.
Teoria de Neris Johnson:

Considera que los especialistas del curriculo deberian definir primero cémo
hacer el curriculo y luego dirigir las energias a construir las teorias; también
sefiala que al comienzo los esfuerzos para construir una teoria curricular se
enfocaron en los programas, originando como resultado centrar la atencién en el

desarrollo del curriculo.
Teoria de MacDonald:

Presentdé un modelo que identifica el curriculo como sistema social, capaz de
producir el plan para la instruccidn; identifica en el proceso cuatro sistemas bien
diferenciados curriculo, instruccion, ensefianza y aprendizaje y establece

diferencia entre instruccion y aprendizaje

Tabla 1 Principales Teorias Curriculares

Resumen Teobrico Autor(es) Tipo/Teoria Base clasica Funcién
C.°”?° gctlwdad . Bobbit, Charters T.C. Cientifica Expllc.ar.,
sistémica, como gerencia Describir
Como reflejo de las Exolicar
etapas del desarrollo Dewey T.C. Cientifica plicar,

Prescribir
humano
Como experiencia Maccias T.C. Cientifica G“'af' .
Prescribir
Como series
intencionales de Johnson T.C. Cientifica Describir
resultados de aprendizaje
_Como sistemas MacDonald T.C. Cientifica Desc_nblr,
interactuando Explicar
Como metafora Klleb_ard, T.C. Humanistica Prescribir
Freire
Como e>'<p_er|enC|_a para Pinar T.C. Humanistica Prescribir
un propésito social
Educaciéon como
proceso, como L Explicar,
estructuracion del Bruner Tl Cientifica Prescribir

conocimiento

Fuente: Elaborada por investigador con apoyo del marco tedrico y conceptual
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Hasta éste momento se ha podido presentar el sustento teorico de los dos
términos que conforman la primera variable del presente trabajo de investigacion;
corresponde ahora desarrollar la variable en su contexto completo como: Gestién
Curricular para posteriormente abordar los fundamentos tedricos de cada una de

sus dimensiones.
1.3.1.3 La Gestion Curricular

Dando continuidad a la forma como se han venido presentando los diferentes
sustentos teoricos que determinan la variable objeto de analisis, a continuaciéon
se ofrece la definicion de Gestién Curricular: “La gestidn curricular es una rama
de la Administracion Educativa que se ocupa de la planificacion (disefio),
organizacion, direccion, implementacion, ejecucion y evaluacion del curriculo,
para el logro de los objetivos institucionales y de aprendizaje” (Velasquez
Fernandez & Rey Cordova, 2005, pag. 33).

Resulta sencillo entender como ésta definicion guarda una estrecha vinculacion
con otras ciencias, tal y como se ha descrito en los apartes anteriores, sin
embargo es necesario explicar con mayor precision en funcion de puntualizar los

diferentes aportes de estas ciencias a la Gestion Curricular.

Figura 4 Gestion Curricular y Otras Ciencias

Evaluacion educativa
Didictica general

Didicticas especificas

Fuente: (Velasquez Fernandez & Rey Cérdova, 2005)
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Administracion General: aporta los conceptos, teorias y reglas que utilizan los

educadores para planificar, organizar, dirigir y evaluar los procesos de formacion.

Pedagogia General: proporciona los conceptos, teorias y reglas particulares de
la actividad educativa, que permiten diferenciar la accion directiva de la de otros

tipos de organizaciones y a su vez contempla:

La Teoria de la Educacion: estudia las regularidades del proceso de formacion
de los individuos, lo que incluye por una parte la determinacion de los fines mas
generales y trascendentes de la educacion y por otra las particularidades de la
educacién en sus diferentes ambitos escuela, familia y sociedad, asi como

también la relacidon entre el trabajo escolar y extraescolares.

La Didactica o Teoria de la Ensefianza tiene corno objetivo el estudio del proceso
de ensefianza - aprendizaje de manera integral y formalizada, es decir la

formacion que tiene lugar en los marcos de la institucién educativa.

La Administracion Educativa investiga el proceso de planificacién, organizacion,

direccidn y evaluacion de las instituciones y procesos educacionales.

Pedagogia Especial: que estudia lo problemas de la educacion de las personas
con trastornos fisicos y psiquicos de naturaleza tal que pueden limitar su
aprendizaje, en comparacion con el resto de los individuos que no presentan

estos impedimentos.

Historia de la Pedagogia: que investiga la evolucién de las teorias pedagdégicas

en relaciéon con el desarrollo histérico de la humanidad.

Pedagogia Comparada: que estudia las tendencias y generalidades del

desarrollo de los sistemas educacionales, en los diferentes paises del mundo.

Psicologia General y del Aprendizaje: aporta las bases de la formacion de la
personalidad del individuo y las regularidades del proceso de aprendizaje,
constituye el principal fundamento de la didactica y por tanto, de la planificaciéon

educativa y del disefio del curriculo.
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Sociologia: aporta las herramientas que le permiten el analisis de la realidad
social en que se producira el proceso de formacion, lo que a su vez constituye la

garantia de la pertinencia del curriculo.

Filosofia: proporciona las bases epistemoldgicas, éticas y axiolégicas del

curriculo y por esta razon imprescindible en el proceso de gestion.

Todas estas disciplinas especificas vienen a constituir el objeto concreto de la
gestion curricular, es decir el curriculo por si solo es una abstraccion ya que en
la realidad, existe el curriculo de una u otra profesiéon, el mismo que esta
conformado, a su vez, por una serie de conocimientos provenientes de las

ciencias, las humanidades y las tecnologias.

Ahora bien, es conveniente para los efectos de la presente investigacion
determinar en forma categoérica lo que la Gestion Curricular, como disciplina,
proporciona al proceso ensefianza-aprendizaje, y ello no es otra cosa que un
conjunto de reglas basicas que orientan la forma de disefar, organizar, ejecutar

y evaluar un curriculo de formacion profesional o académica.

A estas reglas basicas se les denominan principios, pues constituyen los
fundamentos que como se ha referido deben guiar el accionar de la
administracion institucional; en forma general la mayor parte de estos principios
han sido inferidos por sus autores, producto de dos cosas: la primera su actividad
practica, y la segunda las diferentes teorias existentes sobre la materia; estos
principios segun (Velasquez Ferndndez & Rey Cérdova, 2005, pag. 36) son:

Pertinencia: el curriculo de una carrera debe responder a las demandas de la
realidad historico-social especifica en la que se desempefiaran los profesionales
egresados, por ello es necesario el estudio y consideracion del entorno

econdmico, social y profesional, en el proceso de disefio y gestién curricular.

Carécter cientifico: los aportes de las teorias e investigaciones mas actuales y
comprobadas en el campo cientifico deben ser concebidas para el disefio,
organizacion y ejecucion del curriculo, al igual que deben ser consideradas las

disciplinas relacionadas que han sido mencionadas anteriormente.
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Coherencia: este principio tiene dos consideraciones a destacar; debe existir
una relacion entre las fases del proceso de gestion curricular y su disefio en toda
la complejidad de sus diferentes componentes; es decir el disefio debe ser

estrictamente el ejecutado y evaluado.

Por otra parte, es necesario que los objetivos, los contenidos, las estrategias
metodoldgicas y los procedimientos de evaluacion estén estrechamente
relacionados entre si, en este aspecto los objetivos cumplen el papel rector, ya

gue constituyen la base para la seleccién de los otros componentes.

Figura 5 Coherencia de los Objetivos

ESTRATEGIAS
METOD OL GICAS
(como aprender y
ensernar?

OBJETIVOS
(para qué aprender?

EVALUACION DEL
APRENDIZAJE
(Jeudnto se aprende?

Fuente: (Velasquez Fernandez & Rey Coérdova, 2005)

Factibilidad: referido a la factibilidad de ejecucién del curriculo, no es suficiente
producir un plan con gran sustento técnico, los recursos y el nivel de compromiso

de las autoridades, docentes y alumnos, deben materializar su ejecucion.

Eficacia: implica que la accion del administrador académico debe estar

encaminada al logro de los objetivos curriculares.

Eficiencia: el curriculo debe ser disefiado y ejecutado de tal forma que los

objetivos se logren con el maximo de calidad y al menor costo posible.

Transparencia: el curriculo debe ser publicado y conocido por la comunidad

universitaria y académica con ello se posibilita la contrastacion con la realidad, y
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muestra la responsabilidad social de la Institucion y contribuye al logro de una
mejor accion pedagogica de los docentes y a un mayor compromiso de los

estudiantes.

La gestion concebida dentro del proceso curricular contempla conceptos de tipo
administrativo, los que se evidencian en gran parte de sus acciones, es por ello
gue el curriculo se gestiona, administra, dirige, y al hablar de gestién se deben
plantear dos dimensiones especificas; la primera es la dimensién administrativa,
que incorpora un conjunto de propiedades, componentes, eslabones y funciones
basicas como son: la planificacion, la organizacion, la direccion y el control que
forman parte de la teoria curricular; estructurando el marco teérico que permite

explicar el proceso de ensefianza —aprendizaje.

La segunda, la dimensién tecnoldgica representada por el proceso dirigido a
trasformar el objeto, con sus respectivas funciones, componentes, y leyes,
empleada para obtener un producto, ya sea de caracter material o espiritual, que
permita satisfacer una necesidad social. Como ya se mencion¢ anteriormente en
la dimension administrativa se presentan unas funciones bésicas que se
manifiestan en el proceso curricular y que se abordaran en forma seguida en la

ilustracion:

Figura 6 Funciones Administrativas de la Gestion Curricular

FUNCIONES DE LA DIMENSION
ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION OIS
Determina . regula ejecuta
precisa
Objetivos y Formas, medios, La observacion Constantemente el
contenidos Métodos a Operativa del Proceso del disefio y lo
emplear Droceso Retroalimenta
operativamente

registra

Caracteristicas
Funciones del
docente

Fuente: (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2009)
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En concordancia con lo anterior en la dimension administrativa se pueden

precisar tres etapas especificas:
v El disefio que abarca la planificacién y organizacién,
v' La ejecucion que contempla la regulacion o direccion.
v El control que se evidencia en la evaluacion.

Desde luego entendiendo que cada una de ellas se relaciona entre si, estas tres
etapas permiten determinar algunas variables del disefio curricular tales como:
¢, Quiénes participan en el proceso?, ¢En qué tiempo?, ¢Con que recursos?,
¢, Como sera el resultado?, todo lo cual se concreta en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Igualmente en esta dimension del proceso curricular se dan de manera conjunta
las relaciones entre los docente y los discente, los primeros como representantes
de las aspiraciones sociales y los segundos participando activamente en la
administracion de su formacion con el propésito de lograr una transformacion

entrelazada con las cuatros funciones mencionadas anteriormente.

Como ya se ha sefialado en el proceso curricular se vinculan dos dimensiones
(la tecnolégica y la administrativa), en muchas ocasiones en el proceso de
desarrollo curricular se privilegia la dimensién tecnologica por sobre la
administrativa y esto obedece a que es la dimension tecnoldgica la que
contempla las funciones didacticas y curriculares, para solucionar estos casos la
dimension administrativa a través de sus funciones potencia las capacidades del
docente para el cumplimiento de sus funciones con mayor grado de eficiencia y

eficacia materializando una educacién con calidad.

El proceso curricular en donde se desarrollan las funciones basicas de la
dimension administrativa y que constituyen a su vez parte de la teoria del
curriculo requiere de la materializacién de un verdadero trabajo metodolégico,
gue aungue es de tipo administrativo otorga mayor importancia a la dimensién
tecnoldgica por cuanto a través de ella se toman las decisiones de orden

didactico y curricular, colocando a un lado aquellos elementos institucionales
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encargados de organizar y sistematizar en forma estratégica la politica y filosofia

de la institucion educativa.

Todo lo anterior forma parte de la gestién del proceso curricular donde como se
ha podido apreciar existe una relacion légica entre las dimensiones empleadas
para planificar y organizar el proceso ensefanza-aprendizaje, que debe estar
presente en los documentos institucionales respectivos, teniendo en todo

momento a la vista los componentes y leyes del mismo.

Figura 7 Dimensiones Gestion Curricular

Dimension
TDlmensaon ;  Administrativa
& . 7 s z s
e | Relacién Dialégica
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Se mandfiest.
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METODOLOGICO A través de la
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Curriculares y =z =
didacticas -un:-umm De forma

Dinamica, y funcional
dentro
Del digefio curricular

Lo que le otorga

Busca alcanzar la excelencia del

Mas importancia a esta Proceso curricular que se
Dimensién evidencia en la calidad del

Nentro del disefio resultado

En donde el Individual por parte del
Docente con una preparacion
Cientifica,

Tecnolégica y pedagoégica

Plan de

Estudios = Trabajo

Se condensa
Grupal y por
El Disefio Curricular expertos a

Partir del
Disefio, ejecucion,

y
Comunica Coordinacion
cién Evaluacion

Profes Cultura Docente-estudiante

Fuente: (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2009)

En la gestidn curricular, se manejan documentos que constituyen los principios
rectores del proceso de ensefianza-aprendizaje como reflejo de la planificacion
y organizacion del curriculo, uno de ellos es el Plan de Estudios de la Carrera
o Pensum, entendido como el documento oficial y obligatorio que contiene la

planificacion y organizacion de la carrera, orientado sobre el proposito de cumplir
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con las necesidades que plantea la sociedad en referencia a la formacién del

egresado.

Segun (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2009, pag. 28), los

siguientes elementos constituyen un requerimiento basico del Plan de Estudios:

Los datos generales de la carrera, la caracterizacion de la misma (resefia historica
del proceso), los problemas a los que se vera enfrentado el egresado, el objeto de
la profesion (el trabajo, modo de actuar, campos de accion, y esferas de
actuacion), el proceso docente (las disciplinas, el tiempo, la metodologia en
relacion a lo laboral , académico e investigativo y por altimo la evaluacion ), el
modelo del egresado (objetivos educativos y desarrolladores) finalmente los
objetivos por niveles de carrera o afio grado.

A partir de lo anterior en el plan de estudios se tiene en cuenta la caracterizacion
del contenido, la definicibn del papel de las asignaturas, es decir, si son
integradoras o no, las disciplinas y las formas como se estructuran dependiendo
de los principios Y filosofia institucionales en donde se incluyen unas indicaciones
metodoldgicas y organizativas, los medios y las formas necesarias para un mejor

aprendizaje educativo.

Programa de la Asignatura o Mddulo, se estructura por periodos de tiempos
especificos como por ejemplo los semestres; se estructura en temas o unidades
organizativas que contemplan los contenidos, propositos y evaluaciones
parciales o finales; estos deben ser elaborados por las instituciones y constituyen
parte de las herramientas para planificar, organizar, direccionar y controlar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Es aqui donde el docente tiene la funcion de

ejecutar el proceso acorde con los objetivos, el contenido y el método.

Las caracteristicas esenciales del programa de asignatura son: objetivos
generales de la asignatura expresados por temas, horas, y formas de
ensefianza, los contenidos de cada tema, la evaluacion parcial o final y
finalmente las indicaciones metodologicas y organizativas de la asignatura que

incluyen los aspectos de cada uno de los temas.

Afio o Grado, En el proceso curricular el afio o grado es la sistematizacion
horizontal del proceso de ensefianza-aprendizaje vinculado de forma vertical a
la disciplina con el fin de lograr una gestion en la formacion del egresado. En la

sistematizacion se presentan varios aspectos como los contenidos comunes que
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desarrollan las diferentes asignaturas buscando las regularidades con la
finalidad de lograr una mejor asimilacion de las mismas teniendo en cuenta el
idioma, la expresion oral, la conviccion, los intereses, sentimientos y necesidades
del estudiante; sin embargo para un mejor proceso educativo es importante que
estas asignaturas sean integradoras, modulares o transdisciplinares, que

permiten una evaluacion totalizadora.

Plan de Clase, dentro del proceso curricular para cada una de las unidades
organizativas o temas se necesita de una preparaciéon a nivel tecnoldgico,
cientifico y pedagogico por parte del docente para lograr el cumplimiento de los
objetivos y un mayor acercamiento con el estudiante, el plan de clase dentro del
curriculo es el mas operativo porque precisa los métodos de ensefianza
enmarcado en unas leyes, dimensiones, componentes, regularidades,
eslabones, y diferentes aspectos relacionados con la gestion del proceso

curricular.

Organizaciéon del proceso Curricular. La organizacion del proceso curricular
atiende a diferentes aspectos como los locales, la fuerza laboral (profesional), el
equipamiento, los cuales se enmarcan en el curriculo que se estructura en el
proceso formativo; en tal sentido en cada asignaturas se deben planificar de
forma simultanea en el semestre o afo educativo, la distribucion de las horas
correspondientes a los contenidos a partir de la teoria, filosofia o principios que
establece la institucion educativa.

Todo lo anterior justifica la naturaleza organizativa del proceso curricular a partir
del alcance de los objetivos propuestos en las diferentes materias sin desconocer
gue para dicho proceso se necesita de los elementos béasicos de la

administracion del proceso.

Evaluacion del Disefio Curricular. La ultima etapa del disefio curricular es la
evaluacion que se encarga de gestionar el modelo curricular, expresando la
relacion entre el proceso y el resultado desde el principio hasta el final del mismo,
donde su propdsito principal es que las decisiones permitan cualificar el proceso
educativo. Es por esto que en la evaluacidon se aprecian dos momentos claves

que son esenciales para el proceso curricular.
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Una vez analizado las teorias, los componentes y la estructura de la gestion
curricular, es momento de revisar el contenido del Programa de Comando y
Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, a la luz de

los conocimientos ya obtenidos como resultado del desarrollo del aparte anterior.
1.3.1.4 Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto

El programa de Comando y Estado Mayor Conjunto (CCEMC), esta
fundamentado en la necesidad de desarrollar las competencias de los Oficiales
Superiores, en el maximo nivel educativo militar, para que contribuyan al

cumplimiento de la misién de la Fuerza Armada Nacional, que establece:

Articulo 3°. La Fuerza Armada Nacional Bolivariana tiene como mision
fundamental garantizar la independencia y soberania de la nacién, asegurar la
integridad del espacio geogréafico, mediante la defensa militar, la cooperaciéon en
el mantenimiento del orden interno y la participacion activa en el desarrollo
nacional (Venezuela R. B., Ley Organica de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana de Venezuela, 2014)

En este orden de ideas, el programa pretende dar respuestas significativas a las
transformaciones que en el ambito educativo exigen, los avances cientificos y
tecnolégicos, asi como a las condiciones del entorno nacional e internacional,
para lo cual emplea como direccionamiento la visidbn de la Fuerza Armada

Nacional:

Para la primera década del tercer milenio, la Fuerza Armada Nacional sera una
organizacion moderna, altamente disuasiva, integrada por un capital humano
profesional de la més alta calidad. Dotada de una alta capacidad y flexibilidad para
garantizar la seguridad del Estado Venezolano, defender los intereses nacionales,
y participar activamente en el desarrollo nacional.

La propuesta curricular basada en el crecimiento y modernizacién del sistema
educativo de la organizacion militar, busca renovar y actualizar la accién
educativa para el logro del desarrollo integral del Oficial Superior, en el

perfeccionamiento de sus competencias para el accionar conjunto.

Como se ha referido previamente en el aparte correspondiente a las bases
legales el Sistema Educativo Militar (SEM XXI, 2005) responde al Sistema
Educativo Nacional, a través de su denominador comun representado por la
Nacion, con el sentido de hacer patria despertando interés de pertinencia,
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identidad y sentimiento nacionalista, cualidades morales, nobleza de espiritu,

tenacidad de luchay el principio de fraternidad como doctrina.

Para cumplir con este proposito la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, cuenta
con los servicios de la Escuela Superior de Guerra Conjunta, dependencia

educativa adscrita a la Universidad Nacional Militar Bolivariana, cuya mision es:

Promover la formacion, la capacitacion y actualizacion de estrategias militares
mediante la realizacién de actividades de docencia, investigacion y extension al
mas alto nivel estratégico militar y operacional, para la generacién de
conocimiento en el marco de la defensa integral de la Nacién, fundamentados en
la filosofia y doctrina del sistema de educacion nacional, en correspondencia con
las orientaciones tedrico-educativas de la Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela y en las premisas y valores del pensamiento militar bolivariano.
(Universidad Nacional Militar Bolivariana, s.f.)

En este sentido, el Disefio Curricular que se asume, pretende dar respuesta a
esta mision, en su rol de fortalecer al Oficial Superior como lider estratega, asi
como en su condicién de integrante de un Estado Mayor Conjunto; y a la vez
desarrollar en él, una actitud critica de indole institucional, social y particular, que
le permita trabajar constantemente en el mejoramiento de la Fuerza Armada

Nacional, su entorno y su desarrollo integral.
Fundamentacion del programa

EL Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto (CCEMC), en su estructura
contiene un conjunto de definiciones, orientaciones, unidades curriculares y
actividades complementarias destinadas a favorecer el logro de su propésito,
propiciando el foro académico para el andlisis y la evaluacion de los problemas

gue afectan la estrategia militar y la accion conjunta.

De alli que:

se proporciona al Oficial Superior Cursante los conocimientos cientificos,
humanisticos, tecnolégicos y culturales que conducen a favorecer la apropiacion
y entrenamiento de estrategias cognitivas, habilidad del pensamiento, destrezas
profesionales, sentimiento, actitudes y valores inherentes al ambito militar con
trascendencia en lo social, en cuanto al propdsito del curso. (Escuela Superior de
Guerra Conjunta, 2005, pag. 2).

La ejecucién de este disefio, constituye en la practica la interaccién de todos los
actores que participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de las
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competencias propuestas que contribuya al éxito del propésito del CCEMC,
fundamentado en los valores superiores que se consagran en la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), adicionalmente se incorporan al
programa el ideario de Simén Bolivar, el Libertador; su patrimonio moral y los

valores de libertad, igualdad, justicia y paz internacional.

Adicionalmente, el disefio curricular responde a las necesidades del proceso
educativo militar que impactan directamente sobre el mismo. A continuacion se

expresan algunos:

v" Nuevo Pensamiento Militar. Pretende rescatar el legado histérico de la
generacion emancipadora, que en la gesta histérica de la
independencia de Venezuela, luché para forjar una patria libre,
soberana e independiente de toda potencia extranjera. Se menciona a
Simén Bolivar, Miranda, Guaicaipuro y Sucre, incluso a Zamora, pues
él visualiza conceptos estratégicos en la lucha guerrillera. Es asi como
se resalta igualmente, la manera en que José Antonio Paez habia

estudiado la estrategia de Napoleodn.

v Integracion Civica Militar. Es la incorporacion del Pueblo a la Defensa
Nacional a través de la reserva militar organizada, cuyos ciudadanos y
ciudadanas estaran preparados para cumplir funciones de resistencia
local ante cualquier agresion interno o invasion de fuerzas extranjeras.
Esta reserva se incorporara en el trabajo social de las alcaldias,

gobernaciones y demas organismos del Estado.

v Integracién Militar Latinoamericana y Caribefa. Desarrollar la Industria
Militar y Naval de manera precisa y constante. La idea central esta
basada en el fortalecimiento de la coordinacion con Fuerzas Armadas
amigas en el proceso de integracion latinoamericana. De esta manera
se aumenta la preparacion y eficacia de la Fuerza Armada Nacional y

se consolida la unidad.

v' Estudios de Investigacion: Fomentar los estudios y la investigacion

sobre estrategia nacional e internacional.
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Propésito del curso

Desarrollar en el Oficial Superior competencias para el empleo del Poder Militar,
en el cumplimiento de la mision de la Fuerza Armada Nacional, de acuerdo con
lo establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela y

demas leyes vigentes.
Perfil del egresado

El perfil general del egresado del Curso de Comando y Estado Mayor Conjunto,

esta definido de la siguiente manera:

Es un Oficial Superior integro, con competencia para el empleo del Poder Militar
en operaciones militares, de mantenimiento del orden interno, de asistencia social
y humanitaria, asi como también, las referidas a la participacién en el desarrollo
nacional, capaz de dar respuestas flexibles e innovadoras; y participar
interdisciplinariamente en la planificacion y conduccibn de operaciones
especificas, conjuntas y combinadas, derivadas del Concepto Estratégico
Nacional, a objeto de dar cumplimiento a la misién de la Fuerza Armada Nacional,
en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela y demas leyes vigentes. (Escuela Superior de Guerra Conjunta, 2005,

péag. 7).
El perfil expresado, esta constituido por el conjunto de roles, conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores necesarios que debe poseer el Oficial
Superior en Comando y Estado Mayor Conjunto, para el desempeiio de su
profesion conforme con las condiciones politicas, sociales, econdémicas,

militares, tecnoldgicas y culturales del contexto donde interactua.

Es por lo anterior, que el perfil del egresado es la descripcion de sus
caracteristicas de formacion profesional polivalente que le permita pensar, crear,
reflexionar y asumir el compromiso desde la perspectiva de su realidad nacional
y regional asi como la reafirmacion de sus valores institucionales: de amor a la
patria, libertad, igualdad, justicia, paz internacional, solidaridad, lealtad, honor,
espiritu de sacrificio, vocacion de servicio, integridad, abnegacion, honestidad, y
los demas valores éticos propulsados por el humanismo.

El Perfil del Egresado estad constituido por un Perfil General referido lineas

anteriores, este a su vez se subdivide en tres perfiles derivados de las
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competencias conceptuales (conocer), procedimentales (hacer) y actitudinales

(ser) respectivamente.
Perfil académico (conocer):

El participante del Curso de Comando y Estado Mayor Conjunto es un Oficial
Superior con una capacitacion en lo estratégico a niveles aplicativo, analitico,
sintético y evaluativo en las areas del conocimiento humano necesarias para
materializar el Concepto Estratégico Operacional vigente, en sus dos grandes
ambitos: Interno, en la Defensa Militar, Orden Interno y Desarrollo Integral de la
Nacioén y Externo, en la Integracion Militar Latinoamericana y Caribefia. (Escuela
Superior de Guerra Conjunta, 2005, pag. 8).

Perfil ocupacional (hacer):

Es un estratega competente para desempefiar cargos de alto nivel en las areas
de planificacion, direccién y liderazgo en Teatros de Guerra, Estados Mayores
Conjuntos, Comando Unificados Militares, Juntas de Defensa, Ministerios,
Organizaciones Nacionales e Internacionales, vinculados a las exigencias del
Concepto Estratégico Operacional vigente, en sus dos grandes ambitos: Interno,
en la Defensa Militar, Orden Interno y Desarrollo Integral de la Nacion y Externo,
en la Integracion Militar Latinoamericana y Caribefia. (Escuela Superior de Guerra
Conjunta, 2005, pag. 8).

Perfil de personalidad (ser):

Es un estratega sensible para percibir anticipadamente amenazas y oportunidades
del entorno nacional, regional y mundial; racional filoséfico y ético para evaluar el
peso de decisiones de envergadura; mentalidad holistica y pensamiento
convergente y divergente de acuerdo con la situacién; lider situacional y
prospectivo capaz de asesorar a otros estrategas y dejarse asesorar por ellos y
de aceptar asignaciones en areas distintas a su trayectoria personal; reflexivo de
sus conocimientos y experiencias para extraer de ellos todo el beneficio posible
aplicable al Concepto Estratégico Operacional. (Escuela Superior de Guerra
Conjunta, 2005, pag. 9).

Seguidamente la estructura del Disefio Curricular del Programa de Comando y
Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana desarrolla los
siguientes aspectos:

Rasgos del perfil y competencias

Requisitos para optar al diploma del CCEMC.

Fundamentacion filosofica.

Fundamentacioén legal.

D N N N

Fundamentacion curricular.
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Areas, dimensiones e indicadores
Pertinencia social del disefio curricular.
Lineamientos del modelo curricular.
Fundamentacion tedrico — curricular.
Enfoques del modelo.

Argumentos del modelo.

Fases del disefio curricular.

Eje y rasgos transversales.

Estructura curricular.

Concepcion de la evaluacion en el curso.
Administracion del disefio curricular.

Lista de distribucion.

AN N N Y N N N U N N N N

Planes de estudios y programas de las unidades curriculares.

Estos aspectos constituyen los sustentos teéricos que le dan consistencia al
Disefio Curricular del programa, los que denotan la existencia y el empleo de un
verdadero trabajo metodoldgico en la concepcidn del mismo, estos seran objeto
de una verificacion mas profunda al desarrollar la fase de analisis e interpretacion
de los datos que se obtengan como producto del empleo de los instrumentos de
recoleccion de informacion seleccionados para la materializacion de la presente

investigacion.

Sin embargo, de la lista anterior, es necesario explicar en forma especifica las
fases del Disefio Curricular por cuanto el mismo permitird contextualizar y
comprender especificamente cOmo se ejecuta el Programa objeto de estudio en

la presente investigacion; por ello se presenta seguidamente:
Fases del disefio curricular
El disefio curricular se estructura en tres fases:

Fase conceptual conjunta: conformada por las unidades curriculares que

explican los elementos teoricos y técnicos, que van a permitir generar en el
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Oficial Superior Cursante el pensamiento estratégico militar, con el fin de poder
interactuar en los diferentes niveles de planificacion para el empleo del poder

militar en todas sus acepciones.

Fase especifica: conformada tanto por la conducta especifica como por la
situacion de aprendizaje en el ambiente de capacitacion, donde las vivencias del
participante en el area de su accionar especifico tiene que compartirse con la
acertada mediacion del facilitador, estudiando la doctrina de empleo de sus
respectivos componentes (Ejército, Armada, Aviacion y Guardia Nacional), con
un pensamiento critico-constructivo, que permita el surgimiento de las soluciones

efectivas a las problematicas planteadas.

Fase de aplicacion conjunta: Se concibe como la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en las fases anteriores, a fin de que el Oficial Superior Cursante
fortalezca la doctrina militar venezolana y el empleo del poder militar, mediante
el estudio de metodologias, esquemas, técnicas y procedimientos de

planificacién en los niveles estratégico militar y estratégico operacional.

Actividades complementarias: EL CCEMC tiene una serie de actividades
complementarias las cuales permitiran al Oficial Superior Cursante reforzar los
conocimientos adquiridos durante el desarrollo del curso, las mismas pueden ser

desarrolladas en cualquiera de las tres fases.

Tabla 2 Fases y Unidades Curriculares del Disefio del CCEMC

FASE UNIDADES CURRICULARES
Teorias Politicas Contemporaneas.
Derecho Internacional Humanitario.
Relaciones Internacionales.
Generacién del Pensamiento Estratégico.
Resolucién de Conflictos y Manejo de Crisis.
Geopolitica.
Estrategia.
Polemologia.
Seguridad y Defensa Integral de la Nacién.
Conflictos Convencionales y no
Convencionales.
Relaciones Civico-Militar.
Liderazgo Militar.
Integracion Militar Latinoamericana y
Caribeiia.
Sistema Militar Venezolano.

CONCEPTUAL CONJUNTO



70

Generalidades de Estado Mayor.

Tecnologia de Informacion y Comunicacion.

Administracién del Potencial Humano.

Logistica Aeronautica.

Guerra Electronica.

Defensa Aérea.

Operaciones Aéreas |l

Operaciones Aéreas Il

Seminario de Empleo del Poder Aéreo

Nacional.

Trabajo Integral de Estado Mayor — TIEM.

Simulacién de empleo de los medios aéreos.

Logistica Aeronautica.

Estrategia Aplicada.

Planificacion Estratégica Militar.

Pensamiento Militar Venezolano.

Inteligencia Estratégica.

Movilizacion y Logistica.

APLICACION CONJUNTA Doctrina Militar Conjunta y Combinada.
Planificacién Estratégica Operacional.
Simulacion y Juegos Estratégicos.
Operaciones de Mantenimiento de Paz.
Operaciones de Mantenimiento del Orden
Interno.

ESPECIFICO AVIACION

Fuente: (Escuela Superior de Guerra Conjunta, 2005)

Estructura Curricular

De acuerdo con las exigencias del perfil de salida, el disefio curricular del Curso
de Comando y Estado Mayor Conjunto, contempla la siguiente estructura:

* Plan de Estudios: Es el instrumento legal que estructura y organiza los

componentes del curriculo y este comprende las siguientes competencias:

Competencia Terminal: Es el comportamiento deseado que debe alcanzar el
Oficial Superior al finalizar sus aprendizajes en determinada unidad curricular o
componente y la suma de competencias evidenciaran el logro del perfil

profesional.

Rasgos transversales: Deben estar relacionados con la competencia terminal de
la unidad curricular y deben reflejar actitudes y comportamientos basados en
valores, ética, moral y liderazgo relacionados con la realidad social del pais y por

ende, con la Fuerza Armada Nacional.
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Sinopsis de Contenidos: Es el resumen del contenido programatico que se
selecciona para las actividades académicas y responde a las exigencias de la
competencia terminal; el mismo deber& ser actualizado segun las tendencias

sociales y tecnoldgicas.

Estrategias y recursos de aprendizaje: Representan la seleccién y organizacion
de un conjunto de momentos y técnicas a nivel macro que procura indicar como
se pretende dirigir el aprendizaje del Oficial Superior hacia el logro de las
conductas establecidas en la competencia terminal y rasgos transversales de

acuerdo con lo definido en el perfil de egreso.

Estrategias de evaluacion: Verifica en el Oficial Superior el logro de las
competencias especificas, rasgos transversales, el mismo debe estar basado en

el Manual de Evaluacién del Curso de Comando y Estado Mayor Conjunto.

Referencias: Es el recurso fuente del conocimiento general de la actividad
académica necesaria para cumplir con las actividades de aprendizaje. Permite

la ampliacion de los tépicos del contenido previsto en un momento dado.

Para su seleccibn se tomardn en cuenta los aspectos siguientes:
correspondencia con las competencias especificas, actualizacion y factibilidad

de localizacion.

Codificacion de las unidades curriculares: Representa las siglas que identifican

las unidades curriculares de acuerdo a su ubicacion dentro del plan y prelacion.

* Programa de las unidades curriculares: Son aquellos elementos
significativos que deben ser presentados de manera explicita y en forma de
sintesis al inicio del programa de cada unidad curricular, los cuales responden a

las caracteristicas y exigencias del perfil de egreso.

Las especificaciones curriculares indican en forma breve lo que se aspira del
Oficial Superior y lo que se aspira desarrollar. Las caracteristicas de los

programas se expresan a través de los siguientes términos:
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Competencias especificas: Entendidas como indicadores del cambio de aptitud
gue se espera en el Oficial Superior en la experiencia de aprendizaje. Deben

expresar los indicadores individuales.

Rasgos transversales: Entendidos como aspectos individuales que potencien en
el desarrollo arménico del Oficial Superior, su abordaje debe apoyar la

competencia especifica.

Contenido curricular: Indica el conjunto programatico de las actividades
académicas, su estructura y alcance. Debe responder a las exigencias de la

competencia especifica.

Estrategias y recursos de aprendizaje: Es la integracion coherente de
concepciones metodologicas para la unidad curricular. Debe indicar y
seleccionar los recursos instruccionales apropiados a los contenidos a
desarrollar segun las competencias especificas y rasgos transversales de la

unidad curricular.

Estrategias de evaluacion: Verifica en el Oficial Superior el logro de las
competencias especificas, rasgos transversales, el mismo debe estar basado en
el Manual de Evaluacion del CCEMC.

Referencias: Es el recurso fuente del conocimiento general de la actividad

académica necesaria para cumplir con las actividades de aprendizaje.

Permite la ampliacion de los topicos del contenido previsto en un momento dado.
Para su seleccibn se tomardn en cuenta los aspectos siguientes:
correspondencia con las competencias especificas, actualizacion y factibilidad

de localizacion.

- Codificacion de las unidades curriculares: Representa las siglas que identifican

las unidades curriculares de acuerdo a su ubicacion dentro del plan y prelacion.

Con todo lo anterior, se han referido las bases tedricas que dan el soporte
necesario para la contextualizacion de la primera variable que conforma la
situacion problematica planteada; abarcando inclusive sus dimensiones, todo lo

cual viene a facilitar la plena comprension de los conceptos que ella entrafia, las
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teorias de donde se originan y las partes que la constituyen. Seguidamente se
desarrollara la segunda variable empleando para ello la misma forma

metodologica.
1.3.2 En relacion a la segunda variable

Planificacibn de operaciones aéreas combinadas para atender los
desastres naturales en el marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas
Aéreas Americanas. Para entender el contexto que contempla la presente
variable y en concordancia con la forma como se ha venido desarrollando las
bases tedricas en la presente investigacion, se procede a dividir la variable en

sus diferentes partes, siendo la primera a la que se hara referencia la siguiente:
1.3.2.1 Planificacion de Operaciones Aéreas Combinadas

Al hacer referencia a este término, se hace presente el contexto en el que esta
actividad se realiza y evidentemente no es otro sino aquel suscrito al ambito
militar, como parte de las operaciones que deben desempefiar las Fuerzas
Armadas de cualquier pais, en el caso especifico objeto de estudio de esta
variable, la misma esta referida a las operaciones netamente aéreas, es decir las
gue debe realizar la Aviacion Militar Bolivariana, en concordancia a las
exigencias contenidas en el marco normativo que le atribuye sus funciones

especificas y al cual se hizo referencia anteriormente.

En concordancia con lo anterior seguidamente se verificd lo que establece la
doctrina de la Aviacion Militar Bolivariana en su modulo (Concepcion y
Fundamentos de empleo del Poder Aeroespacial para la Defensa Integral de la
Nacioén, 2012):

Se entiende por operacién y con mas frecuencia por operaciones (dada la
complejidad y multiplicidad de estas acciones) una serie de movimientos,
maniobras y combates, enlazados y dirigidos a conseguir un fin; es decir esto
implica conseguir a través de una serie no interrumpida de operaciones, el
resultado glorioso o desafortunado de la campafa y este se puede dar en una o

varias camparfas enlazadas, lo que constituye el fin de la guerra.
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En una forma mas genérica operacion se aplica a las multiples actividades de la
guerra, aunque también tiene una acepcidn mas restringida, que es
precisamente la referida al empleo mas frecuente y concreto del término como
acciones donde se libra el combate, representada por una serie mas o menos
larga de operaciones intimamente relacionadas entre si, hasta el punto de que
las unas son consecuencias de las otras, lo que viene a constituir un periodo de
operaciones, es decir una campafa y salvo casos excepcionales, puede

formarse de dos o mas periodos de operaciones.

De este modo se obtiene que, para cada periodo de operaciones, se dictan
instrucciones concretas que vienen a constituir el Plan de Operaciones o la

planificacion de las operaciones.

En cuanto a las operaciones aéreas, en especifico hace referencia al
cumplimiento de las misiones que se le asignan a la Aviacion en la guerra, las
gue han de ser cumplidas a través de la accion de sus fuerzas aéreas, a cuya
accion se subordinan los demas componentes del poder aeroespacial. De alli
que, “Operacidon Aérea, sea la accion sostenida o desarrollada para llevar a
efecto una misién aérea o un programa operativo.” (Comando Estratégico
Operacional (FANB), 2012, pag. 57).

Al referirse al término en plural Operaciones son:

Las actividades del combate, incluyendo el ataque, la defensa, la maniobra,
enlace, abastecimiento, observacién y transporte entre otras, es decir las

actividades de vuelo en general.

Finalmente se denomina operaciones aéreas al conjunto de acciones que
realizan las fuerzas aéreas, como consecuencia de los cometidos (encargos) que

la aviacidon ha de realizar entre los que se pueden sefalar:
v Destruccion del potencial bélico del enemigo.
v Proteccion del material y equipamiento propios.

v' Apoyo a las fuerzas de superficie.
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Para realizar estos cometidos, las fuerzas aéreas pueden actuar de la siguiente

manera:
v' Contra fuerza aéreas enemigas.
v" Contra el potencial bélico enemigo.
v' En apoyo a las fuerzas de superficie.

En los dos primeros casos se trata de operaciones aéreas puras, autobnomas y
especificas (desligadas de la actividad en la superficie). En el tercer caso son de

tipo conjuntas o de apoyo.

En conclusion, puede puntualizarse que las operaciones son un conjunto o serie
de tareas militares ejecutadas con el propdsito de dar cumplimiento a una misién
de naturaleza estratégica, tactica, administrativa o de instruccion, entendiendo
por tarea como la actividad de cualquier género, obra o trabajo, que debe
hacerse en un periodo de tiempo limitado.

En concordancia con lo anterior el Comando Estratégico Operacional de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana en su publicacion (Concepcion y
Fundamentos de empleo del Poder Aeroespacial para la Defensa Integral de la
Nacion, 2012) realiza una clasificaciébn de las tareas que debe cumplir el

Componente Aviacidon haciendo las siguientes consideraciones:

Siendo el arma aérea una organizaciéon creada eminentemente para el combate,
debera estar en condiciones de conducir operaciones en la profundidad del
territorio del enemigo, de ser requerido, asi como también en la jurisdiccién de
una o mas Regiones Estratégicas de Defensa Integral. Para ello la Aviacion

FANB deberé estar en capacidad de:

v' Mantener el apresto operativo que permita la utilizacién del Poder
Aeroespacial, en el menor tiempo posible, una vez recibida la orden

para su empleo.

v Neutralizar el mayor niimero de blancos seleccionados.
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v' Sostener operaciones continuas bajo condiciones austeras y/o

condiciones climaticas adversas.

v' Penetrar las defensas enemigas, neutralizando su Sistema de Defensa
Aeroespacial, o bien, a través del uso efectivo del espectro
electromagnético, contribuyendo asi al mantenimiento continuo de

operaciones aéreas efectivas contra el enemigo.

v' Garantizar la vitalidad del personal, sistemas, medios y equipos,
permitiendo, simultdneamente, contar con una capacidad de respuesta

efectiva.

v" Obtener oportunamente la informacion de inteligencia sobre el enemigo
a fin de mantener actualizado el OBE (Orden de Batalla Electronico) y
el OBA (Orden de Batalla Aérea).

v' Cumplir simultdneamente tareas operacionales especificas, conjuntas

y combinadas de diversa indole.

Con el proposito de poder cumplir con esta obligacién el CEO le asigna a la

Aviacion Militar Bolivariana las siguientes tareas:
v' Tareas para la defensa militar.

v' Tareas de apoyo al mantenimiento del orden interno, definiendo esta

ultima como:

Aquellas tareas que contribuyen en la administracion de justicia y consolidacién
de los valores y principios consagrados en la Constitucion y las Leyes, mediante
las previsiones y acciones que aseguren el cumplimiento de los deberes y el
disfrute de los derechos y garantias por parte de los ciudadanos y ciudadanas").
El empleo de la Aviaciébn FANB en las mismas, se complementara con aquellas
misiones de defensa militar establecidas en el presente manual y que de acuerdo
a la amenaza o situacion puedan ser aplicadas. (Comando Estratégico
Operacional (FANB), 2012, pag. 43).

Para los efectos de la presente investigacidn, es esta tarea la que interesa por
cuanto la variable en estudio hace referencia a las operaciones aéreas
combinadas, las cuales son empleadas para atender los desastres naturales, es
decir las operaciones de defensa militar, no forman parte de la variable en

estudio.
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La tarea de apoyo al mantenimiento del orden interno es dividida a su vez en
siete tipos de misiones especificas, que debe ser capaz de cumplir la Aviacion

Militar Bolivariana; ellas son:

(1) Misiones de Resguardo Nacional: Son patrullajes aéreos y de reconocimiento
en coordinacion con las Unidades de Orden interno con la finalidad de localizar

contrabandos que sean transportados por via aérea, terrestre y/o acuatica.

(2) Misiones de Guarderia Ambiental: Misiones de patrullaje aéreo con la
finalidad de detectar infracciones a la ley forestal, caza y pesca, asi como
también contribuir con la vigilancia de los parques y reservas forestales con la
intencion de evitar su explotacion irracional y/o ilegal. También se consideran las
operaciones aéreas realizadas para el reconocimiento y control de derrames de

hidrocarburos y otras sustancias quimicas.

(3) Misiones de Seguridad: Se cumplen para los siguientes fines: (a) Para la
Seguridad Vial: Son aquellas misiones de vigilancia y patrullaje aéreo sobre
carreteras y autopistas con la finalidad de detectar los accidentes viales, el
exceso de velocidad, la mala utilizacion de vias, el congestionamiento, los
derrumbes, la necesidad de auxilio médico, y el apoyo a las persecuciones y
seguimientos, entre otras. (b) Para la Seguridad Rural: Son aquellas misiones
aéreas de reconocimiento o patrullaje en areas rurales, con el fin de localizar
posibles infracciones o actividades ilicitas. (c) Para la Seguridad Industrial:
Misiones aéreas orientadas al patrullaje y reconocimiento en las instalaciones
estratégicas del Estado Venezolano (Refinerias, represas, centrales

hidroeléctricas y oleoductos entre otras).

(4) Misiones de Reconocimiento Aéreo Fronterizo: Son misiones aéreas que se
ejecutan con la finalidad de mantener la Soberania Nacional, detectando el
ingreso de personas y/o la ejecucion de actividades irregulares e ilegales en las
fronteras del Estado Venezolano. En este tipo de misiones podran emplearse

tanto medios tripulados como no tripulados.

(5) Misiones contra el Narcotrafico: Misiones aéreas orientadas al seguimiento,
registro y neutralizacion de las aeronaves que distribuyen y/o transportan drogas
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ilicitas. Se cumplen en coordinacion con el CODAI, la ONA y demas organismos

competentes.

(6) Misiones de Extincién de Incendios: Son aquellas misiones aéreas orientadas
a la extincion de incendios en areas urbanas, forestales e industriales;
empleando para ello aeronaves con configuraciones y plataformas certificadas

para tal fin.

(7) Misiones de Ayuda Humanitaria: Son las misiones aéreas ejecutadas con la
finalidad de trasladar material, alimentos, agua, medicinas, personal especialista
y demas recursos en apoyo a algun tipo de catastrofe o calamidad, de poblacion
en areas de dificil acceso o de necesidad, solidaridad e integracion regional.

Entre las principales tareas se pueden mencionar:
v' Transporte y ayuda humanitaria.
v Traslado aeromédico.
v Traslado de féretros.
v' Transporte de equipos y personal SAR.
v' Transporte de Material de Construccion.
v' Evacuacion de refugiados y/o desplazados.

Esta ultima misiébn con sus respectivas tareas son las que interesan para el
desarrollo de la presente investigacion, en concordancia con la variable que se
ha venido describiendo, adicionalmente es necesario realizar una explicacion
referida a la composicion de la fuerza; para ello se empleard la clasificacion
contenida en el Manual de Operaciones Aéreas de la Aviacién Militar Bolivariana,
gue al respecto expresa en su numeral seis, referido a la naturaleza de las

operaciones aéreas militares:

Por el grado de adaptacion a las necesidades de otras Fuerzas se clasifican en
Especificas, Conjuntas y Combinadas, siendo las de importancia para la
presente investigacion las combinadas; sobre lo cual textualmente refiere lo

siguiente:
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Combinadas: Son aquellas que cumple la Aviacion Militar Venezolana como parte
de una agrupacion temporal de unidades de las Fuerzas Armadas de dos 0 mas
paises, bajo el control operacional de un Comandante, auxiliado por un Estado
Mayor Interaliado. Ese Comando tiene por finalidad ejecutar las operaciones
combinadas (Operaciones Militares) cdnsonas con la concepcion estratégica de
los Jefes de Gobierno de los paises que constituyen la alianza. (Escuela Superior
de Guerra Aérea, 2005, pag. 43).

Con esta ultima precision se logra contextualizar en forma parcial la segunda
variable objeto de estudio en la presente investigacion, corresponde ahora
profundizar en cuanto a la planificacion de las operaciones aéreas para atender

los desastres naturales.
1.3.2.2 Atencién de Desastres Naturales

Considerando que la Republica Bolivariana de Venezuela es un pais susceptible
de ser afectado por eventos catastroficos de cierto poder de devastacion, la
atencion de desastres naturales como parte de las “nuevas amenazas” a la
seguridad del Estado, sitla en perspectiva la inquietud respecto a cudl podria
ser la modalidad operativa para emplear los medios de la defensa nacional ante

la ocurrencia de fendmenos de este tipo.

Lo primero que se debe puntualizar es la definicion de Desastre Natural y en tal
sentido, la (Ley Organica Nacional de Proteccion Civil, 2001) en su articulo 4,
establece lo siguiente:

Articulo 4. A los efectos de este decreto Ley, se entiende por:

1. Desastre: todo evento violento, repentino y no deseado, capaz de alterar la
estructura social y econémica de la comunidad, produciendo grandes dafios
materiales y numerosas pérdidas de vidas humanas y que sobrepasa la capacidad
de respuesta de los organismos de atencién primaria 0 de emergencia para
atender eficazmente sus consecuencias.

Aunque inicialmente, ante la ocurrencia de un desastre natural, los paises deben
tratar de satisfacer sus necesidades por si mismos, sin importar su tamafo,
economia o grado de desarrollo, existiran situaciones en las que deberan recurrir
a la ayuda internacional para obtener los recursos o0 conocimientos que no estan

disponibles localmente para enfrentar tales eventualidades.

Al producirse un desastre de magnitudes significativas en forma inmediata un

gran numero de organizaciones, asociaciones, grupos Yy gobiernos, con
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diferentes objetivos, experiencias y recursos, ofrecen ayuda humanitaria a los
paises afectados, por esta razon ante la ocurrencia de estos eventos
generalmente se ven implicados la mayoria de estas organizaciones como

donantes de ayuda humanitaria.

Una coordinaciéon adecuada de la ayuda internacional beneficiara a las victimas
del desastre, pero sin la existencia de esta adecuada coordinacion, el caos y las
confusiones resultantes podrian originar un “segundo desastre”, por tal razén los
gobiernos deben estar preparados de antemano para asumir la responsabilidad
de coordinar la ayuda humanitaria, ya que seria imposible improvisar esta
importante tarea una vez ocurrido el desastre. El control o monopolio operativo
absoluto por parte de instituciones civiles o militares ya no es posible, aceptable

ni de interés para las victimas.

Los paises de América Latina y el Caribe actian con mas frecuencia como
proveedores de ayuda humanitaria que como receptores de esta, al ocurrir un
desastre, se produce una demostracion de solidaridad entre los paises que
comparten similares culturas y vulnerabilidades ante los peligros, por esta razén
cualquier pais debe considerar como prioridad politica convertirse en un donante
eficaz, en lugar de contribuir a la confusion con iniciativas ilogicas desde un punto

de vista técnico u operativo.
Las Fuerzas Armadas

Las fuerzas armadas nacionales y las fuerzas armadas extranjeras estan
destinados a desempefiar un papel cada vez mas protagénico en la ayuda
humanitaria en toda la América Latina y el Caribe; las fuerzas nacionales de los
paises afectados asumen, bien de forma directa o a través del sistema de
defensa civil, una responsabilidad importante en las operaciones logisticas, de
socorro, transporte y comunicaciones, ademas de llevar a cabo las necesarias
inspecciones de areas; por lo general estas responsabilidades en la mayor parte
de los paises recaen sobre la Fuerza Aérea o el Componente Aviacion

empleando para ello sus respectivas capacidades.

La mision de la Aviacion es fundamental y debe tratarse y planificarse antes de

la ocurrencia de los desastre, sus recursos deben constituir importante ayuda,
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pero sin que esta desplace a otras organizaciones humanitarias tradicionales,
después de la ocurrencia de un desastre de magnitudes significativas, los paises
ofreceran la ayuda de sus Fuerzas Armadas y es probable que esta ayuda sea

aceptada.

Aunque cada vez es mas frecuente que estas fuerzas intenten establecer un
didlogo con las principales organizaciones humanitarias, muy a menudo este
intento ha dado lugar a desavenencias y a misiones contraproducentes, por
cuanto las estructuras civico-militares establecidas para las operaciones de
emergencia tienden a suplantar a la coordinacién ya establecida y a los

mecanismos de mando existentes en los paises afectados por el desastre.

En tal sentido se hace de suma importancia la adecuada capacitacion para
actuar en este tipo de situaciones, es a partir de aqui donde toma mayor
relevancia un adecuado conocimiento de aspectos como los referidos en el
Sistema Integral de Atencion de Desastres, en su médulo especifico “Durante el

Desastres”:
Atencidn de desastres (respuesta)

En esta fase de la reaccion inmediata para la atencion oportuna de la poblacion
afectada, la respuesta es la etapa que corresponde a la ejecucion de las
acciones previstas en la etapa de preparacion y que, en algunos casos, ya han
sido antecedidos en la fase de alerta por actividades de aislamiento y

movilizacién.

El objetivo fundamental de la respuesta es lograr salvar vidas (acciones de
busqueda y rescate), reducir el sufrimiento (acciones de socorro y asistencia) y
proteger los bienes, para lo cual se debe poner en practica el plan de emergencia

y contingencia elaborado en la etapa de preparacion.
Metodologia de la respuesta

La base metodoldgica de la etapa de respuesta se basa en la coordinacion de
las acciones interinstitucionales previstas en los planes de emergencia y

contingencia, de tal manera que las actividades se realicen con mayor nivel de
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eficiencia y efectividad por parte de las entidades y la comunidad, las

generalidades de la atencion de desastres son las siguientes:
v" Magnitud del desastre.
v' Fases del impacto del desastre.
v Generalidades de la Cadena de Socorros.

Segun el manual para el Sistema de manejo integral de desastres, Serie 3000,
en su Modulo 3100 manual de campo; (Federacion Internacional de Sociedades
Media Luna Roja y Cruz Roja, pag. 26) describe como magnitud de desastres

naturales lo siguiente:

Magnitud del desastre

Para evaluar la magnitud de un desastre se puede clasificar en niveles teniendo
en cuenta factores como: el tipo de apoyo requerido, sea este, local, regional,
nacional o internacional; el nimero de damnificados y afectados (en familias)

gue requiere ése tipo de apoyo; a partir de esto se tiene la siguiente clasificacion:

Tabla 3 Niveles y Caracteristicas de los Desastres Naturales

Caracteristicas Basicas

CANTIDAD
NIVELES MAGNITUD RECURSOS PERSONAS

AFECTADAS

1 BAJA LOCALES 1 A 50 FAMILIAS

2 MEDIA REGIONALES 50 A 100 FAMILIAS

3 ALTA NACIONALES MAS DE 100 FAMILIAS
APQOYO ESP

4 ESPECIAL INTERNACIONAL OPERATIVO

ADMINISTRATIVO

Fuente: Elaborada por investigador con apoyo del marco tedrico y conceptual

Fases del impacto del desastre

Las fases enunciadas a continuacion pueden ser parte de un plan de emergencia
elaborado en conjunto por las autoridades locales, entidades de socorro y la
comunidad en riesgo. El principal compromiso de cada sector es aplicar lo
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contenido en el plan y hacer recomendaciones que permitan ajustarlo a la

realidad.
Fase de pre impacto
Esta fase incluye los siguientes periodos:

Alerta: Periodo anterior a la ocurrencia de un desastre, declarado con el fin de
tomar precauciones especificas, debido a la probable y cercana ocurrencia de
un desastre; corresponde al alistamiento del personal y equipo especializado
ante la presencia de un posible evento.

Alarma: Periodo durante el cual, por diversos avisos o sefiales, se informa a la
comunidad para que siga instrucciones especificas de emergencia debido a la

presencia real o inminente de una amenaza.

Evacuacion previsiva: Periodo durante el cual la comunidad responde a la
inminencia del desastre, reubicAndose provisionalmente en una zona segura

identificada con anterioridad e incluida en el plan de emergencia.
Fase de impacto
Esta fase incluye los siguientes periodos:

Impacto: Periodo que se inicia desde el momento en que se produce el desastre

hasta que la comunidad responde y son notificados los organismos de socorro.

Notificacion: Periodo durante el cual la comunidad informa a los organismos de

socorro la ocurrencia del desastre.

Atencion: Periodo durante el cual la comunidad inicia la atencion de las victimas
del desastre y es apoyada por los organismos de socorro, los cuales realizan las
actividades necesarias con los objetivos de salvar vidas, reducir el sufrimiento y

disminuir las pérdidas materiales y estructurales.

Evacuacion obligatoria: Periodo durante el cual, debido a la inseguridad de la

zona de impacto, se debe trasladar a las personas restantes en la zona de peligro
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a una zona segura identificada con anterioridad e incluida en el plan de

emergencia.
Fase de post —impacto
Esta fase incluye los siguientes periodos:

Envio de auxilios: Periodo durante el cual se cubren las necesidades basicas, en
forma temporal, de las victimas de los desastres (damnificados y afectados),
instalando los sistemas para un adecuado manejo y distribucion de los

suministros.

Recuperacion: Periodo durante el cual la comunidad realiza las actividades de
instalacion de alojamientos temporales, rehabilitacion y reconstruccion, con el

apoyo de los organismos gubernamentales correspondientes y las ONGs.

De todo lo anterior se puede evidenciar la necesaria participacion de la Fuerza
Aérea o Componente Aviacion en las diferentes fases del impacto del desastre,
lo que requiere de profesionales capacitados y entrenados de manera que
puedan cumplir con el mayor profesionalismo y responsabilidad la tarea que le

es asignada por la Nacion.
Generalidades de la Cadena de Socorro:

La cadena de socorros es la denominacion que se le da al proceso disefiado
para brindar atencibn médica adecuada y oportuna a las victimas de los
desastres que presentan compromiso agudo de su estado de salud por trauma
o enfermedad; esta se inicia en la zona de impacto y llega hasta los centros
hospitalarios, de la complejidad requerida por los lesionados de acuerdo con la

severidad de su estado.

Paralelamente, debe desarrollarse la cadena de proteccion social que se
encargue de brindar la ayuda a las personas victimas del desastre que no
presentan lesiones o enfermedades agudas, se inicia en la zona de impacto y

llega hasta la ubicacion definitiva o, como minimo, en un alojamiento temporal.
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Para que la cadena de socorros sea efectiva, se requiere que esta estructura
organizativa sea conocida, probada y aprobada por todas las instituciones que
de una u otra forma intervienen en los operativos, incluyendo a las autoridades

locales.

La cadena de socorros busca, en términos de asistencia médica, un sistema de
priorizacion y tratamiento por etapas desde el lugar de impacto hasta el manejo
definitivo en los centros hospitalarios, buscando durante el proceso mejorar el

prondstico y evitar complicaciones y posibles secuelas de las lesiones.
La cadena comprende tres eslabones que se esquematizan seguidamente:

El primero, corresponde a la zona perjudicada directamente por el desastre y
gue puede presentar riesgo en el momento de la atencion, por lo cual se delimita
con una linea de seguridad y en donde deben intervenir sélo personal que posea
la capacitacion y los elementos para trabajar adecuadamente en este tipo de

sector.

El segundo eslabodn, corresponde a la zona donde se realiza la coordinacion
global de la atencién del desastre, asi como también de la atencién y clasificacion

de los lesionados.

El tercer eslabdn, corresponde al traslado a los centros hospitalarios de atencién

definitiva de los afectados.

En concordancia con lo anterior se evidencia que las actividades de la Fuerza
Aérea en la atencion de los desastres naturales tienen una caracteristica de
transversalidad a lo largo de toda la cadena de socorro y el éxito en las
actividades de esta naturaleza sera directamente proporcional al grado de
capacitacion, entrenamiento y familiarizacion de sus miembros con las tareas
gue deben cumplir en cada una de las etapas, tanto de la cadena de socorro

como de las etapas del impacto.

Para dar una idea de lo anterior seguidamente se especifican a manera ilustrativa
so6lo algunas de las funciones de apoyo que pueden aportar las Fuerzas Armadas
atraves de la Fuerza Aérea o Componente Aviacion a partir de sus capacidades,

Su organizacion y sus recursos humanos y materiales:
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Organizacién de Centros de Operaciones de Emergencia: despliegue de
instalaciones, comunicaciones, medios informaticos, seguridad y personal

especialista en planeamiento y conduccion.

Transporte: Planeamiento, direccion, ejecucién y control del traslado de

personas y efectos a través de los medios aéreo disponibles.

Evacuacion: Traslado de personas y bienes, que se encuentran afectados por
un desastre, hacia zonas seguras. Las evacuaciones se pueden realizar con los

medios aéreos disponibles.

Alojamiento: Albergue a personas afectadas por una emergencia mediante el
despliegue de medios para el alojamiento temporario y la operacion de centros

de evacuados.

Racionamiento: Apoyo en la confeccion y distribucién de alimentos tanto para
la poblacién afectada como para el personal empefiado en la respuesta a la

emergencia.

Abastecimiento de efectos: Recepcion, depdsito y distribucion de efectos para

el personal damnificado y en apoyo a la ejecucion de la operacion.

Comunicaciones: Apoyo con personal especialista y facilidades de
comunicaciones de campafia que incrementen las capacidades de la red
territorial para la conduccién de la emergencia por parte de las autoridades

responsables.

Busqueday rescate: Utilizacion de medios aéreos equipados e instruidos para

la busqueda y rescate de personas en todo tipo de ambiente geografico.

Apoyo a la lucha contra el fuego: Apoyo al personal especialista en la lucha
contra el fuego mediante actividades logisticas (transporte, racionamiento,

abastecimiento) y reconocimientos de zonas afectadas.

Tratamiento de materiales peligrosos: Mediante el empleo de personal

capacitado y con el equipamiento adecuado.
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Mano de obra: Organizacién de fracciones para la manipulacion de efectos en

depasito, abastecimiento, distribucién de insumos.

Las operaciones militares para la atencion de desastres naturales planificadas
por las Fuerzas Armadas, ademas de su fin eminentemente solidario de ayuda
humanitaria, permiten, a su vez, comprobar y ejercitar al Instrumento Militar en
funciones de Comando, es decir, en aquellas actividades relacionadas con el
planeamiento, la conduccién, la coordinacién y el control. Posibilitan, también,
ejecutar todas las funciones logisticas, como las de abastecimiento, distribucion,

depdsito y transporte.

Al mismo tiempo, estas operaciones permiten la realizacion de otras actividades
conexas con la mision primordial, como lo son el apoyo de comunicaciones, los
trabajos de ingenieros y el tratamiento de materiales peligrosos; estas acciones,
enmarcadas dentro de las misiones complementarias, demandan un alto nivel
de alistamiento, contribuyendo, asi a mantener el adiestramiento del Instrumento
Militar permitiendo por igual la comprobacién de la efectividad y eficacia de las

organizaciones y de sus procedimientos de empleo.

Lo expuesto permite vislumbrar que la intervencion de las Fuerzas Armadas en
operaciones de atencidn a desastres naturales seguira siendo parte de la nueva
realidad, con gran tendencia al incremento razén por la cual es necesario que
los responsables de la capacitaciobn tomen las previsiones necesarias que
permitan contar con una Fuerza Armada preparada, equipada y adecuadamente
entrenada para operar eficientemente ante las futuras demandas de este tipo,
como parte de la Defensa Nacional; evitando que esto degrade las capacidades

requeridas para la Defensa Militar.

Finalmente es necesario internalizar que los bienes de las Fuerzas Armadas son
bienes del Estado puestos a su disposicion con la funcién primordial de la
Defensa Militar, sin embargo, estos medios son de gran utilidad en la atencién
de desastres naturales y en este contexto las Fuerzas Armadas responden a las
necesidades de las autoridades de gobierno, constituyéndose en parte
fundamental del Plan de Respuesta; por esta razon es fundamental su
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capacitacioén y entrenamiento como la Unica forma de garantizar el éxito en esta

mision asignada.
1.3.2.3 SICOFAA
Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas.

El elemento final de la segunda variable objeto de estudio en la presente
investigacion esta referida a una organizacion interamericana, apolitica y de
caracter voluntario, que tiene por finalidad promover y fortalecer los lazos de
amistad, cooperacion y el apoyo mutuo entre sus miembros, y su principal
caracteristica la constituye el intercambio de experiencias, medios,
entrenamiento, instruccion de personal y el establecimiento de procedimientos
gue faciliten el accionar combinado en forma integrada de las Fuerzas Aéreas
en situaciones donde esté en peligro la Seguridad de la Poblacion de alguno de
sus Estados Miembros.

En la actualidad forman parte del Sistema, diecinueve Fuerzas Aéreas
Americanas, a saber: Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Guyana (recientemente
incorporada), Honduras, Meéxico, Nicaragua, Panamda, Paraguay, Perq,
Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela, también participan cinco Paises
en calidad de observadores: Belice, Bonaire, Costa Rica, Haiti, Jamaica y
Trinidad, adicionalmente pueden patrticipar invitados especiales en los eventos
del Sistema, cuando de alguna manera puedan colaborar las siguientes

organizaciones:

v' Junta Interamericana de Defensa (JID).

v' Academia Interamericana de las Fuerzas Aéreas (IAAFA).
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Para cumplir adecuadamente con su cometido el Sistema a través de sus
miembros, ha logrado el desarrollo, publicacion e implementacion de un manual
de operaciones aéreas combinadas para ayuda humanitaria y desastres,
documento de caracter doctrinal, orientado a facilitar los procedimientos a seguir
por los miembros del SICOFAA, ante requerimientos de operaciones aéreas para
complementar los esfuerzos de cualquier pais del continente americano que lo
requiera, orientando los esfuerzos para lograr que este documento logre
constituirse en una herramienta eficaz para la integracion e interoperabilidad en
el desarrollo de operaciones aéreas de ayuda humanitaria y desastres, en
concordancia con su vision declarada de esta manera: “Constituirse en una
herramienta eficaz de las Fuerzas Aéreas miembros del SICOFAA para la
integracion e interoperabilidad en el desarrollo de operaciones aéreas de ayuda
humanitaria.” (Manual de Operaciones Aéreas Combinadas para Ayuda

Humanitaria, 2014, pag. 11).

Por otra parte en el desarrollo del contenido del Manual se determina

especificamente la finalidad y al respecto establece:

El “Manual de Operaciones Aéreas Combinadas de Ayuda Humanitaria” es un
documento doctrinal que facilita y guia los procedimientos a seguir en la
planificacion y ejecucion de Operaciones Aéreas Combinadas, ante algun
requerimiento de asistencia humanitaria de un pais afectado, para complementar
sus esfuerzos y minimizar o reducir las consecuencias que se presenten. (Manual
de Operaciones Aéreas Combinadas para Ayuda Humanitaria, 2014, pag. 11).

En este mismo orden de ideas, es posible verificar el doble propdsito contenido

en este documento de caracteristicas Doctrinarias, a saber:

v El primero busca establecer los procedimientos que permita actuar en
forma inmediata, en caso de una emergencia, catastrofe o necesidad
de ayuda humanitaria, proporcionando la informacion requerida para
desarrollar operaciones aéreas combinadas de manera segura y efec-

tiva.

v' El segundo, orientado a constituir una guia para la planificacion y
ejecucion de ejercicios aéreos multilaterales de ayuda humanitaria, en
los que se involucren las Fuerzas Aéreas del SICOFAA, con miras a un

accionar con eficiencia y prontitud ante este tipo de situaciones, que
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permitan la obtencién de experiencias y lecciones para el beneficio

futuro del Sistema.

Para alcanzar estos propositos el manual contiene un conjunto de procesos de
planificacién activa, oportuna y coordinada entre los miembros del SICOFAA, asi
como también, la doctrina que guia la conformacion de una estructura
multinacional, basada en un Comando Combinado/Conjunto (“Combined/Joint
Force Air Component Command”, C/JFACC) y las guias para el planeamiento,
conformacién, despliegue y empleo de medios involucrados en operaciones

aéreas de ayuda humanitaria y desastres.

El manual se encuentra estructurado en tres capitulos y diez anexos, con un
importante glosario de términos y acronimos que facilitan su adecuada

comprension.

En forma general su primer capitulo contiene aspectos tales como: “Conceptos
Generales”, donde se focalizan la vision, finalidad, propdsito, alcance y el plan
de actualizacién del Manual, al igual que las coordinaciones a efectuar en caso
de su empleo, por los miembros del SICOFAA, en busca de dar respuesta a un

desastre que afecte uno de los paises miembros del Sistema.

En su segundo capitulo se describen los procesos de accidon inmediata que
deben cumplir los miembros del SICOFAA, tanto de la Fuerza Aérea afectada

como las que apoyan, para cooperar con las operaciones de ayuda humanitaria.

Posteriormente en el capitulo tercero se establece la organizacion operativa para
el ejercicio y/o operacion, enunciando las responsabilidades del C/JFACC y su
Estado Mayor. Explica como realizar el comando y control de las operaciones a
través del empleo del Centro de Operaciones Aéreas Combinado (CAOC).
También hace referencia a las fases de la operacion en las que se emplearan

las Fuerzas.

Finalmente dedica un capitulo a los documentos normativos para los ejercicios,

en él se detalla como elaborar los documentos fundamentales para los ejercicios:

v" Orden de Operaciones Preliminar (OROPREL).
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v Plan de Operaciones (OPLAN).
v" Plan de Apoyo (SUPLAN).

Para determinar con mayor precision el dmbito de actuacién es necesario
referirse al contenido en el preambulo del (Manual de Operaciones Aéreas

Combinadas para Ayuda Humanitaria, 2014, pag. 10), que textualmente expresa:

Su propésito global es contribuir a la ejecucion eficaz y segura de las operaciones
aéreas combinadas de ayuda humanitaria en un marco de conduccion y
coordinacion, que contribuya al fortalecimiento de la cooperacion, comprension
mutua y confianza entre las Fuerzas Aéreas del SICOFAA.

Si bien el término “Ayuda Humanitaria” a la que refiere el titulo tiene connotaciones
muy amplias, debera entenderse el espiritu que convoca a las operaciones en los
términos del parrafo anterior, entendiéndose que las operaciones podran estar
circunscriptas a todas aquellas que pudieran derivar de diferentes circunstancias
como situaciones de emergencia o desastres o todas aquellas que directa o
indirectamente alteraren o pudiesen alterar las condiciones de seguridad de la
poblacion de un estado y que no sean relacionadas a situaciones bélicas,
enfrentamientos internos o externos o diferencias de cualquier tipo entre Estados.

Con todo lo anterior se ha podido finalizar los aspectos que abarca la segunda
variable objeto de estudio Planificacion de operaciones aéreas combinadas
para atender los desastres naturales en el marco del Sistema de
Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas, como parte de la situacion
problematica, dando una adecuada contextualizacion que va de lo mas simple
de la variable a lo mas complejo por ser factores propios de la organizacion

militar, razon por la cual se afronté desde la perspectiva del sector Defensa.
1.4 Marco Conceptual

Cooperacion: A fin de que toda la Fuerza Militar disponible para el combate sea
el 6ptimo, es esencial que cada Componente que la integra, actien en
coordinacién y bajo el esfuerzo conjunto en la accion. (Escuela Superior de
Guerra Aérea, 2005, pag. 30).

Coherencia Curricular: se refiere a la relacion légica que deben guardar cada
uno de los componentes curriculares entre si, de manera que responda al
enfoque curricular seleccionado para el proceso educativo. (Universidad Estatal
a Distancia , 2014, pag. 27).
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Contextualizar: significa rodearlo de un entorno y de un conjunto de elementos
gue han sido combinados de una manera unica y probablemente irrepetible a fin

de permitir que se obtenga una mejor comprension del todo.

Curriculo: es el conjunto de experiencias que sintetizan elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias y habitos), cientificos y
tecnoldgicos. El curriculo flexible posibilita modificaciones substanciales en sus
componentes, y en consideracion de los intereses de los estudiantes. (Comando
Conjunto de la FFAA de Ecuador, 2012).

Defensa Nacional: Conjunto de medios materiales, humanos y morales que una
Nacion puede oponer a las amenazas de un adversario en contra de sus
Objetivos Nacionales, principalmente para asegurar su soberania e integridad
territorial. La Defensa Nacional es responsabilidad de todos los ciudadanos y no
sélo de las FF.AA. La Defensa no es sindnimo de Seguridad Nacional, sino que
es una de las causas de ésta, junto al Desarrollo; se trata de conceptos
diferentes, pero intimamente relacionados. (interSretacion. Blog de
inter5retacion., 2009).

Desastres Naturales: Situacion con graves dafios, por la pérdida significativa
de vidas, infraestructura y medios de subsistencia, entre otros, que sobrepasa la
capacidad de respuesta local, la cual es derivada de procesos geoldgicos,
meteoroldgicos, bioldgicos, incendios forestales, cosmicos (Ministerio del Poder
Popular para la Educacion, 2011, pag. 63).

Disefio Curricular: es el proceso sistematico, dinamico y reflexivo en el que se
describe, organiza y planifica el curriculo, que se concreta en un documento

escrito. (Universidad Estatal a Distancia , 2014, pag. 32).

Ejecucion Curricular: Es la puesta en practica del desarrollo del curriculo o de
realizaciéon del disefio curricular. En esta etapa se desarrollan todos los
contenidos programaticos, con los respectivos elementos curriculares. (Mamani
Calderon, 2012, pag. 19).

Evaluacion Curricular: es un proceso continuo y sistematico cuyo objeto es la

valoracion del disefio y de la implementacion del curriculo, de acuerdo con los
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fines y criterios institucionales asi como las demandas y requerimientos socio

profesional. (Universidad Estatal a Distancia , 2014, pag. 40).

Gestion Curricular: se comprende como parte del marco de la gestion
educativa, implica construir saberes teoricos y practicos en relaciéon con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con
los actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum
escolar. (Rubilar, 2005, pag. 13).

Implementacién Curricular: pone en condiciones de 6ptimo funcionamiento
todo aquello que se necesita para pasar del disefio a la ejecucion curricular:
normas, infraestructura, capacitacion de profesores, equipos, materiales,
difusién a la comunidad, etc. (Ministerio de Educacion, Direccion Nacional de

Formacion y capacitacion Docente, 2003, pag. 9).

Nuevas Amenazas: En el marco de este intento de distincion conceptual, el
terrorismo, el narcotrafico, el crimen organizado, los desastres naturales
constituyen amenazas en sentido estricto porque en ellos hay una voluntad hostil
y deliberada. Estas nuevas amenazas afectan principalmente a las personas, la
poblacién civil, las comunidades y sus valores, la integridad de sus instituciones,
pero no necesariamente la soberania de los Estados ni la integridad de sus

territorios. (Belgrano, 2003, pag. 4).

Operaciones: Serie de movimientos, maniobras y combates, enlazados y
dirigidos a conseguir un fin estratégico por una serie no interrumpida de
operaciones. Se consigue el resultado de la campafia y en una o varias
campafas enlazadas el fin de la guerra (Manual de Operaciones Aereas | y Il,
2005, péag. 10).

Operaciones Aéreas Militares: Conjunto de acciones o tareas ejecutadas por
una Fuerza Aérea contra el poder enemigo, para el logro de los fines de la guerra

(Manual de Operaciones Aereas | y Il, 2005, pag. 10).

Operaciones Aéreas Combinadas: Son aquellas que cumple la Aviacion Militar
Venezolana como parte de una agrupacion temporal de unidades de las Fuerzas

Armadas de dos o mas paises, bajo el control operacional de un Comandante,
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auxiliado por un Estado Mayor Interaliado. Ese Comando tiene por finalidad
ejecutar las operaciones combinadas (Operaciones Militares) consonas con la
concepcion estratégica de los Jefes de Gobierno de los paises que constituyen

la alianza (Manual de Operaciones Aereas | y Il, 2005, pag. 43).

Operaciones Aéreas Conjuntas: Son aquellas que la Aviacién Venezolana
realiza con una o mas de tres componentes militares de la Fuerza Armada
Nacional y que implican una accion colectiva o interdependiente, planificada
conjuntamente y ejecutada mediante la coordinacién en tiempo y espacio, y
dependiendo de un comando comun, el Comando Unificado, teniendo un

marcado caracter tactico. (Manual de Operaciones Aereas |y I, 2005, pag. 42).

Operaciones Aéreas Especificas: a aquellas que puede planificar y realizar la
Aviacion Militar Venezolana sin la participacion directa de las otras Fuerzas; y en
caso de que hubiere esa participacion, esta serd mediante elementos de los
otros Componentes Militares y/o Civiles bajo el control operacional del

componente aéreo. (Manual de Operaciones Aereas |y Il, 2005, pag. 42).

Operaciones Militares no bélicas: Son operaciones que se desarrollan ante
una gama muy amplia de circunstancias cambiantes enmarcadas en una serie
de actividades politicas, militares y civiles que contribuyen a la prevencion y
resolucion de conflictos y a la gestion de crisis para alcanzar unos objetivos
determinados. Este tipo de misiones tiene lugar en situaciones que pueden
comprender evacuacion de poblacidn civil, emergencias por desastres naturales,
inundaciones, incendios, colaboracion con las fuerzas y cuerpos de seguridad
del Estado, ayuda a naciones extranjeras, etc. (Fuerza Aérea del Ecuador, 2010,

pag. 54).

Organizacion curricular: todo el tratamiento tedrico-epistemologico previo
descrito en el proyecto, se traduce y concreta en el desarrollo de una propuesta
docente en forma de asignatura para impartir al sector alumnado. (Garcia, pag.
4).

Planificacidon Curricular: se refiere a la etapa del desarrollo curricular, en la cual
se organizan de manera sisteméatica y continua las acciones por efectuar en una

propuesta educativa, se proponen sus fundamentos, asi como sus finalidades y



95

se establecen las relaciones entre los diferentes elementos curriculares que

constituiran dicha propuesta. (Universidad Estatal a Distancia , 2014, pag. 62).

Seguridad: La seguridad es un bien publico que se convierte en un derecho y
en una condicion para el ejercicio de los demas derechos. Como bien publico, la
seguridad es una responsabilidad del Estado ante sus ciudadanos y, como
derecho, constituye un estimulo para promover una demanda social encaminada
a su obtencién. La concepcién de la seguridad como una condicién supone la
existencia de un clima de paz y tranquilidad para garantizar el acceso ciudadano
a los recursos que le permitan obtener su pleno desarrollo. (Centro de

Documentacion de Honduras, 2012, pag. 5).

Seguridad Colectiva: “la seguridad colectiva es el fruto de una decision conjunta
de determinados paises y en la que se adquiere el compromiso de condicionar
las respectivas politicas de seguridad a las de los demas, equilibrando
solidariamente las diferencias de intereses, atenuando incertidumbres vy
desalentando comportamientos agresivos”. (Instituto Espafiol de Estudios

Estratégicos, 2011, pag. 2).

Seguridad Cooperativa: abarca con mas detalle y precision las ideas de la
seguridad colectiva, a fin de hacer mas operativo el concepto de cooperacion
(medidas de confianza mutuas, Libros Blancos, maniobras militares conjuntas o
previamente anunciadas, informacion compartida en areas sensibles de
inteligencia y seguridad, definicibn de amenazas comunes y medios para

enfrentarlas). (Centro de Documentacién de Honduras, 2012, pag. 9).

Sistema de Cooperacién entre las Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA):
€s una organizacioén interamericana apolitica y de caracter voluntario, que tiene
por finalidad promover y fortalecer los lazos de amistad, cooperacion y el apoyo
mutuo entre sus miembros, caracterizdndose a través del intercambio de
experiencias, medios, entrenamiento, instruccion de personal y facilitaciéon de
procedimientos para actuar en forma integrada, en cumplimiento a lo dispuesto

por los respectivos Gobiernos. (Rodrigo & Skinner, 2011).
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CAPITULO Il: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Determinacion del problema

Tanto a nivel mundial como regional se ha venido observando la materializacion
del fenédmeno de la globalizacion que ha revolucionado todos los ambitos del
guehacer humano; a pesar de ser un término amplio y en ocasiones un tanto
impreciso, éste pareciera estar presente en todas las explicaciones de los
acontecimientos del presente y sobre todo, en las proyecciones que se hacen

sobre los escenarios futuros.

La globalizacién definitivamente esta cambiando con gran rapidez las relaciones
y las estructuras del sistema internacional, originando grandes implicaciones en
materia de Seguridad Nacional, lo que ha desencadenado un nuevo orden
mundial y se quiera o no, todos los Estados del mundo se encuentran inmersos
en este proceso imposible de evitar; que a menudo presenta ciertas ventajas
significativas pero que al mismo tiempo pudieran entrafiar gran incertidumbre

acompafada de nuevas amenazas.

Lo anteriormente expuesto obliga a observar muy de cerca las actividades
nacionales, en busca de variadas fuentes de informacion, que por su gran
cantidad y complejidad son en ocasiones casi inmanejables, por ello se requiere
compartir experiencias y conocimientos, siendo en este nuevo fenomeno de
interconexién donde se alcanzan nuevas oportunidades pero que al mismo
tiempo encierra posibilidades de adquirir ciertas vulnerabilidades. En este
proceso los conceptos de estado nacion y soberania, no se encuentran ajenos a
su alcance, por ende la seguridad nacional también cambia en funcién de los
limites impuestos por el propio estado lo que le debiera permitir decisiones con
gran autonomia en el ambito externo y sin limitaciones o presiones al interior de

Su propio territorio.

En este contexto se han venido incorporando nuevos actores trasnacionales,
quienes influyen en diversos grados y magnitudes en las acciones propias de los
estados, por esta razén la globalizacion ha influido sustantivamente en la visién
gue los estados tienen de las condiciones de riesgo 0 amenazas a su seguridad,

por lo cual se observa que a las amenazas tradicionales derivadas de los
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conflictos de indole territorial, se le han venido adicionando otro tipo de
amenazas de diferente orden y naturaleza ya sean estas externa y/o internas,
cuyo efecto inmediato en las organizaciones responsables de hacerles frente,
debieran traducirse en transformaciones o adecuaciones orientadas a garantizar
la seguridad del Estado-Nacion, a pesar de las diversas y variadas modalidades

0 capacidades con las que pueden actuar estos nuevos adversarios.

En este orden de ideas las nuevas realidades estratégicas han venido generando
considerables desafios en los ambitos politicos, financieros e intelectuales
especialmente a lo interno de sus organizaciones de defensa, exponiendo la
clara necesidad de adecuarlas efectivamente a las posibles situaciones que, sin
involucrar confrontaciones armadas directas, conlleven necesariamente al

empleo de la fuerza militar.

Las catéstrofes como consecuencia de los desastres naturales son,
especialmente en el continente americano, una realidad ineludible con la que
conviven sus habitantes, para dar respuesta a estos fendmenos la mayoria de
los paises de la region han organizado diferentes sistemas nacionales de
proteccion civil, cuyas variadas estructuras y procedimientos obedecen a las

diversas realidades locales.

Es a partir de estos sistemas que se coordinan y emplean todos los recursos del
Estado destacando en forma casi permanente la recurrencia al empleo de los
medios provenientes de las fuerzas armadas, en algunos casos bajo el control
de la autoridad civil, las cuales, con sus capacidades instaladas y propias de su
funcion principal, han podido participar en la asistencia humanitaria necesaria
para mitigar los efectos sobre la poblacién y mejorar las condiciones de vuelta a

la normalidad, reconstruccién y reparacion de dafos.

En algunos paises de la region, estas tareas son asumidas de manera prioritaria
por las Fuerzas Armadas, sin embargo existen otros estados en los que las
FF.AA. solo cumplen una funcién de apoyo subsidiario a la gestion de la
estructura interna nacional, aspecto evidentemente influenciado por factores
tales como la estructura de gobierno, el nivel de desarrollo, la extension territorial

entre muchos otros.
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Se puede observar como en la mayoria de los casos ocurridos en los dltimos
afos, ya sea por las diferentes magnitudes con que se suscitan los desastres
naturales o por las grandes distancias entre la ubicacion de los medios
disponibles y los lugares donde se requiere su empleo y muy en especial cuando
se ve dafiada la estructura vial del pais afectado, como una consecuencia directa
del desastre natural, las autoridades locales han debido recurrir a la ayuda

externa ofrecida por otros paises de la region.

Por esta razdn en la actualidad existen numerosos acuerdos o tratados
binacionales o multinacionales que buscan regular las operaciones de apoyo en
situaciones de desastres naturales, a pesar de ello la misma naturaleza y
complejidad de este tipo de amenazas son casi imposible de predecir en
términos de oportunidad o de caracteristicas especifica, haciendo de ellas
situaciones muy complicadas de enfrentar sobre todo en las primeras horas de
Su ocurrencia, lo que genera muy a menudo las lamentables pérdidas de vidas

humanas y los dafios en la estructura fisica del pais afectado.

Producto de lo anterior, los paises han desarrollado diversas organizaciones y
estructuras para enfrentarlos; éstas, pese a incluir todos los recursos del Estado
y generalmente a los medios de las FF.AA., suelen no ser suficientes en términos

de calidad o cantidad, debiendo entonces recurrirse a la ayuda extranjera.

De todo lo anteriormente expuesto surge entonces la necesidad de contar dentro
de la FF.AA con el recurso humano lo suficientemente formado y capacitado para
desempefiar oportunamente roles activos en la planificacion, organizacién y
conduccion de operaciones que involucren el empleo de los recursos
provenientes de los paises extranjeros, que en el marco de los acuerdos de
cooperacion internacional y ante la ocurrencia de desastres naturales, ofrezcan
oportunamente su ayuda para mitigar los efectos adversos sobre la poblacion y

la infraestructura de un pais golpeado por este tipo de fenbmeno.

En tal sentido surge la necesidad de conocer la relacion existente entre la gestion
curricular de los procesos de formacién académico militar de los oficiales

superiores de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, con la planificacion de
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operaciones aéreas combinadas para atender los desastres naturales en el

marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas
2.2 Formulacién del Problema
2.2.1 Problema General

¢, Como se relaciona la gestion curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana con la planificacion
de operaciones aéreas combinadas para la atencién de desastres naturales en

el marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas 20157
1.2.2 Problemas especificos

¢, Como se relaciona la Gestion curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana con la planificacion

de las operaciones aéreas combinadas?

¢,Como se relaciona la Gestion curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana con la atencion de

desastres naturales?

¢,Como se relaciona la Gestion curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana con el sistema de

cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas?
2.3 Objetivos
2.3.1 Objetivo General

Establecer la relacién de la gestion curricular del programa de Comando y Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana con la planificacion
de operaciones aéreas combinadas para la atencion de desastres naturales en

el marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas 2015.
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2.3.2 Objetivos especificos

2.3.2.1 Determinar la relacion entre la Gestion curricular del programa de
Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y

la planificacion de las operaciones aéreas combinadas.

2.3.2.2 Determinar la relacion entre la gestion curricular del programa de
Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y

la atencion de desastres naturales.

2.3.2.3 Determinar la relacién entre la gestion curricular del programa de
Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y

el Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas.
2.4 Justificacion del problema

2.4.1 Conveniencia: la investigacion resulta conveniente en la basqueda por
identificar el nivel de relacidén existente entre la gestion curricular del Programa
de Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana y la formacion de capacidades en los Oficiales de Comando que les
permitan la planificacion y conduccion de operaciones aéreas combinadas para
atender los desastres naturales en el marco del convenio de cooperacion de la

Fuerzas Aéreas Americanas.

2.4.2 Relevancia Social: Esta investigacion tiene gran relevancia social ya que
se trata en primera instancia de determinar el grado de relacion entre la gestién
curricular del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana y la planificacion de operaciones aéreas
combinadas para atender los desastres naturales, dos variables que podrian
determinar el nivel de formacion del recurso humano encargado de la
planificacién, organizacion y conduccion de las operaciones aéreas que
involucran la administracion y el manejo oportuno del personal, medios, equipos

y recursos tanto propios como externos provenientes de diferentes paises.

Este recurso humano con determinado nivel de formacion producto de la gestion
curricular del programa respectivo, es el encargado y responsable de administrar

la ayuda puesta a disposicion, con el Unico proposito de mitigar los efectos
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adversos que sobre la poblacion tienen la ocurrencia de estos fenbmenos
naturales, por ello, el mayor o menor grado de formacion académico militar
pudiera traducirse en la menor o mayor cantidad de pérdidas en vidas humanas

ante la ocurrencia de un desastre Natural.

2.4.3 Implicaciones Practicas: La materializacion de la presente investigacion
podria contribuir a resolver cualquier deficiencia determinada en los distintos
niveles de la gestion curricular del Programa de Comando y Estado Mayor
Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, que a su vez podria estar
afectando la formacion del recurso humano para la planificacién de operaciones
aéreas combinadas al momento de atender los desastres naturales, sobre todo

en el marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas.

2.4.4 Valor Tedrico: Con los resultados que se espera obtener al materializar la
presente investigacion, se pretende conocer en mayor medida el
comportamiento de la variable Gestion curricular del programa de Comando y
Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana con respecto
a la planificacion de operaciones aéreas combinadas en la atencion de desastres
naturales en el marco del Sistema de Cooperacién de las Fuerzas Aéreas

Americanas y sus respectivas relaciones entre ellas.
2.5 Limitaciones del estudio

La materializacién de la presente investigacion puede comprender limitaciones

de naturalezas distintas tal y como se describen a continuacion:

2.5.1 Limitaciones de naturaleza geografica: debido a que el tema esta referido
a la relacion que existe entre las dos variables de investigacion la primera de
ellas, la gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
gue se imparte en la sede de la Escuela Superior de Guerra de la Fuerzas

Armada Nacional Bolivariana, ubicada en Caracas capital de Venezuela.

La segunda referida a la planificacion de operaciones aéreas combinadas para
atender los desastres naturales en el marco del Sistema de Cooperacion de las

Fuerzas Aéreas Americanas.
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Es evidente que gran parte de las fuentes de informacion y mas especificamente
la poblacion y muestra que van a dar sustento a la investigacion se encuentran
en el referido pais, lo que representa para el investigador una limitacion en la

obtencion oportuna de la informacién necesaria.

2.5.2 En segunda instancia se tiene que debido a la sensibilidad del tema y por
las caracteristicas propias de la cultura organizacional de la Institucion objeto de
estudio, se presentaron limitaciones en el acceso preciso y actualizado de la

Informacién necesaria para el proceso de investigacion.

Finalmente y como consecuencia de lo anteriormente planteado se presenta una
limitante referida al tiempo disponible para el desarrollo del tema seleccionado,
el cual esta definitivamente influenciado por las limitaciones geograficas y las de

la cultura organizacional anteriormente planteadas.
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CAPITULO Il METODOLOGIA
3.1 Tipo y método de investigacion

Toda vez que se ha formulado el problema de investigacion y se han delimitado
sus objetivos asumiendo las bases teéricas que orientaron y dieron el sustento
tedrico en forma precisa al desarrollo de la temética seleccionada, se determiné
el tipo y el método de investigacion junto con las técnicas que posibilitaron

obtener la informacion requerida.

En tal sentido, a continuacion se desarrollan aspectos importantes sobre el tipo
de estudio y su disefio de investigacién, ambos en relacion a los objetivos
establecidos, determinando el universo o poblacién a estudiar, asi como, el
namero total de individuos que integraron la muestra que se empled, con los

respectivos criterios para su seleccion.

Por otra parte se indican las técnicas e instrumentos utilizados en el proceso de
recolecciéon de los datos, especificando sus caracteristicas esenciales, que
permitieron la aplicacion del analisis y la interpretacion de los resultados, para
luego destacar las evidencias mas significativas encontradas en relacion a la

tematica planteada.

Entendiendo el método como un proceso utilizado de manera sistematica
sustentado por principios pautados previamente, fue concebido para el
desarrollo de la presente investigacion, como método seleccionado para
materializar sus objetivos el “Método Cientifico”, el cual es utilizado para
garantizar un alto grado de veracidad en los procesos de la investigacion
cientifica, es decir empleado como norma orientadora para garantizar que el

proceso y/o sus resultados sean cientificos y no una simple creencia.

Corresponde entonces sefalar el tipo de investigacion que se realiz6 y al
respecto fue seleccionado la de tipo aplicativa, la cual se diferencia por lo
siguiente: “Esta investigacion se distingue por tener propdsitos practicos
inmediatos bien definidos, es decir, se investiga para actuar, transformar,
modificar o producir cambios en un determinado sector de la realidad.” (Carrasco

Diaz, Metodologia de la Investigacion Cientifica, 2005 b, pag. 43).
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3.2 Disefio de la investigacion

Entendiendo por disefio de investigacion como un plan global, encargado de
guiar el proceso de recoleccion, procesamiento y analisis de los datos, dentro de
un estudio ya que a partir de él se integran y relacionan los objetivos, con las
técnicas de recoleccion de los datos y su respectivo proceso de andlisis; en
funcion de ello se seleccion6 el disefio no experimental transeccional

correlacional, entendido con las siguientes peculiaridades:

Estos disefios tienen la particularidad de permitir al investigador, analizar y
estudiar la relacion de hechos y fenbmenos de la realidad (variables). Para
conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan determinar el grado de
relacion entre las variables que se estudia. (Carrasco Diaz, 2005 b, pag. 73)

3.3 Poblacion y muestra

Entendidas como las unidades de andlisis, sujetos u objetos de ser estudiados y
medidos, estas han sido seleccionadas en funcion de la delimitacion del
problema planteado y de los objetivos de la investigacion, como parte del

proceso que se materializd y sobre la cual fue posible generalizar los resultados.

Al respecto se entiende como Poblacion al “Conjunto de todos los elementos que
forman parte del especio territorial al que pertenece el problema de investigacion
y poseen caracteristicas mucho mas concretas que el universo” (Carrasco Diaz,

Metodologia de la Investigacion Cientifica, 2005 b, pag. 238).

Teniendo en cuenta la definicibn anterior se determina la poblacién que se

empleara para la materializacion de los objetivos de la presente investigacion:

Tabla 4 Poblacién y Muestra

Categorias Personal Directivo Oficiales Cursantes Sub Totales
Oficiales Generales 01 00 01
Oficiales Superiores 05 14 19

Por categorias 06 14 20

Fuente: Elaborada por investigador con apoyo del marco teérico y conceptual

A continuacion se presentan los criterios de inclusién o exclusion que fueron
considerados para la seleccién de dicha poblacién, entendiendo como criterios

lo siguiente:
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son caracteristicas que sirven para diferenciar quién participa como poblacion en
la investigacion y quién no. Los criterios de inclusion y exclusion son
demarcadores, son limites que discriminan entre los que seran parte del estudio y
los que no lo seran. (Vara Horna, 2008, pag. 242)

Oficiales Generales y Oficiales Supriores que forman parte del personal directivo
de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, por cuanto son ellos los encargados de la Gestion Curricular del

programa de formacion de Comando y Estado Mayor Conjunto.

Unicamente Oficiales Superiores del Componente Aviacion, por cuanto son los
especialistas en la planificacion de operaciones aéreas dentro de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana.

Oficiales Superiores Cursantes de los periodos 2013/2014 Curso de Comando y
Estado Mayor N°7 y Oficiales Superiores del Curso de Comando y Estado Mayor
N°8 2014/ 2015, por cuanto son los oficiales formados con la aplicacion del
programa de estudios de Comando y Estado Mayor Conjunto actualizado y

recientemente modificado.

El conocimiento del investigador como Oficial Superior del Componente Aviacion
con la aprobacion de los programas de Comando y Estado Mayor Conjunto de

la FANB y el de Estado Mayor de la Fuerza Aérea del Peru.

Una vez determinada la poblacion se procedi6 a seleccionar la muestra y en tal

sentido se tuvo que:

Es una parte o fragmento representativo de la poblacion, cuyas caracteristicas
esenciales son las de ser objetivas y reflejo fiel de ellas, de tal manera que los
resultados obtenidos en la muestra puedan generalizarse a todos los elementos
gue conforman dicha poblacion (Carrasco Diaz, Metodologia de la Investigacion
Cientifica, 2005 b, pag. 237).

Para los efectos de la presente investigacion fue seleccionado como muestra la
totalidad de la poblacion, luego de aplicar los criterios de inclusion y exclusion
anteriormente expuestos, en concordancia con lo siguiente: “Si la poblacion es
pequefia y se puede acceder a ella sin restricciones, entonces se trabajara con
toda la poblacion. Sila poblacién es muy grande o es demasiado costoso trabajar
con toda la poblacién, entonces conviene utilizar una muestra.” (Vara Horna,
2008, pag. 241).
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3.4 Sistemas de hipoétesis

El sistema de hipotesis representa la estructura tedrica que se concreta en un
conjunto de hipoétesis, las cuales permiten explicar y establecer una aproximacién
con la realidad investigada. Ahora bien, para poder realizar un sistema hipotético

gue orienten la investigacion, se debe conocer lo que implica una hipétesis.
En relacion, una hipoétesis segun:

(Ballestrini, 2006): Es una propuesta de respuesta al problema planteado. Indica
lo que estamos buscando, pueden ser soluciones al problema. Su funcién es
sugerir la explicacibn en relacion a determinados hechos y encaminar la
investigacion hacia otros hechos (p.118)

3.4.1 Hipotesis general

HG: La gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa vy
significativamente con la planificacion de operaciones aéreas combinadas para

la atencidon de desastres naturales en el marco del SICOFAA 2015.
3.4.2 Hipotesis especificas

H1: La Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa vy

significativamente con la planificacion de las operaciones aéreas combinadas.

H2: La Gestién curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa y

significativamente con la atencion de desastres naturales.

H3: La Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa vy
significativamente con el sistema de cooperacion de las Fuerzas Aéreas

Americanas.
3.5 Definicion de variables

Para facilitar la adecuada comprension del tema objeto de estudio , fue necesario

definir conceptual u operacionalmente las premisas que lo componen, es decir,
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las premisas que dentro del tema de investigacidn son susceptibles de
experimentar cambios en el contexto donde se presentan, cambios que pueden
ser producidos en formas naturales o bien causados debido a su manipulacion
intencional. “En tal sentido una variable es una propiedad que puede fluctuar y
cuya variacion es susceptible de medirse u observarse.” (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Batista Lucio, 2010, pag. 93).

3.5.1 Variable N° 1

Continuando con lo anterior se precisa la primera variable de investigacion,
“Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana”, en tal sentido se tiene que una definicion

operacional es:

Es aquella que permite observar y medir la manifestacion empirica de las
variables, en otras palabras, es la definicion por desagregacién o descomposicion
de las variables en sus referentes empiricos, mediante un proceso de deduccion,
es decir, de lo mas general a lo mas especifico (Carrasco Diaz, Metodologia de la
Investigacion Cientifica, 2005 b, pag. 220).

Gestion Curricular: Es en principio la regulacion tecnificada (politica vy
académica) que se deriva de la necesidad de conducir, controlar, evaluar y

mejorar la educacion escolarizada.

Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto: se concibe como el proceso
educativo continuo que proporciona un cumulo de fortalezas orientadas a
masificar el pensamiento Estratégico Militar, promover el nuevo Pensamiento
Militar Venezolano, consolidando la Doctrina Militar Conjunta a través del
conocimiento y manejo de las herramientas necesarias para el efectivo y

eficiente desempefio laboral.

Fuerza Armada Nacional Bolivariana: Institucion esencialmente profesional,
organizada por el Estado para garantizar la independencia y soberania de la
Nacion y asegurar la integridad del espacio geografico, mediante la defensa
militar, la cooperacion en el mantenimiento del orden interno y la participacion

activa en el desarrollo nacional.

De lo anteriormente expuesto se puede definir entonces la variable de la

siguiente manera:
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“Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto de
la Fuerza Armada Nacional Bolivariana” como la regulacion tecnificada
necesaria para conducir, controlar, evaluar y mejorar el proceso educativo
continuo que proporciona el cumulo de fortalezas orientadas a masificar el
pensamiento Estratégico Militar, promover el nuevo Pensamiento Militar
Venezolano, consolidando la Doctrina Militar Conjunta de la FANB, Institucion
esencialmente profesional, organizada por el Estado para garantizar la

independencia y soberania de la Nacion.
3.5.2 Variable N° 2

En concordancia con lo anterior fue definida la segunda variable en forma

siguiente:

Planeamiento de Operaciones y Acciones militares: es la actividad que permite
tomar conocimiento de las condiciones internas y externas que rodean al tipo de
operacion por realizar mediante la apreciacion, teniendo en cuenta el contexto
(Fuerza Aérea del Peru, 2014, pag. 72).

Operaciones aéreas combinadas: Son aquellas que cumple la Aviacion Militar
Venezolana como parte de una agrupacion temporal de unidades de las Fuerzas
Armadas de dos 0 mas paises, bajo el control operacional de un Comandante,
auxiliado por un Estado Mayor Interaliado. (Escuela Superior de Guerra Aérea,
2005, péag. 43).

Atencion de desastres naturales: Proceso que implica un conjunto de medidas y
acciones correspondientes a dar respuesta, rehabilitacién y reconstruccion ante

un evento con efectos adversos. (Gobierno Bolivariano, 2001, pag. 53).

Sistema de Cooperacion entre las Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA): es
una organizacion interamericana apolitica y de caracter voluntario, que tiene por
finalidad promover y fortalecer los lazos de amistad, cooperaciéon y el apoyo

mutuo entre sus miembros. (Rodrigo & Skinner, 2011).

De acuerdo con todo lo anterior la segunda variable fue definida como:
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Planificacibn de operaciones aéreas combinadas en la atencion de
desastres naturales en el marco del SICOFAA: es la actividad que permite
tomar conocimiento de las condiciones que rodean las operacién aéreas por
realizar como parte de una agrupacion temporal de unidades de las Fuerzas
Armadas de dos 0 mas paises, para dar respuesta a los efectos de un desastre
natural aplicando las experiencias, medios y entrenamiento en el marco de los
acuerdos de cooperacion, garantizando un accionar en forma integrada en el

cumplimiento de los objetivos propuestos.
3.6 Operacionalizacion de variables

Una vez definidas las variables objeto de estudio fue conveniente

operacionalizarlas, lo que constituyd la parte operativa de la definicion

operacional, al respecto se tiene:

(Carrasco Diaz, Metodologia de la Investigacion Cientifica, 2005 b, pag. 226) Es
un proceso metodolégico que consiste en descomponer 0 desagregar
deductivamente las variables que componen el problema de investigacion,
partiendo desde lo mas general a lo mas especifico; es decir las variables se
dividen (si son complejas) en dimensiones, areas, aspectos, indicadores, indices,
subindices e itemes; pero si son concretas solamente en indicadores, indices e
itemes

Tabla 5 Operacionalizacion de las Variables.

VARIABLE DIMENSION INDICADORES [TEMES
“Gestién curricular del programa de IEERE
proe Gestion Curricular (Planificacion/Organizacion)
Comando y Estado Mayor Conjunto de la . L . . " 5 Preguntas
: R Ejecucion (Direccion Curricular)
Fuerza Armada Nacional Bolivariana L .
Control (Evaluacion Curricular)
Planificacién Operaciones Aéreas Especificas
de Operaciones Aéreas Conjuntas Preguntas
operaciones Aéreas Operaciones Aéreas Combinadas
Planificacion de operaciones aéreas
binad la atencion de d t na i
e s Medondeles e eeere Preguntas
desastres naturales P 9
Cadena de socorro
Sistema de cooperacion . -
de las Fuerzas Aéreas Vision / Finalidad Peguntas

Americanas

Proposito / Alcance

Fuente: Elaborada por investigador con apoyo del marco tedrico y conceptual
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SEGUNDA PARTE: ASPECTOS PRACTICOS
CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1 Elaboracion de Instrumentos

Para la materializacion de la presente tesis el investigador emple6 una serie de
instrumentos estandarizados, los cuales adaptdé a los contenidos y objetivos
planteados en la presente investigacion, los mismos fueron obtenidos de las

siguientes fuentes:

v Matriz de Coherencia Curricular: instrumento disefiado por la
Doctora en Disefio Curricular y Evaluaciéon Fancy Castro Rubilar, en
colaboracién con la Magister en Curriculum, Evaluacion e Innovacion
Educativa Maria Teresa Castafieda y la Magister en Educacion
Superior Carmen Mena Bastias, como parte de su investigacion
evaluativa del curriculum de formacion de carreras pedagdgicas, en
relacion con su fase de formulacion, a partir de un caso; investigacion
orientada a la creacion de instrumentos para evaluar disefios
curriculares. (Instrumentos para evaluar el curriculum formal en

carreras pedagogicas. , 2012, pag. 73).

v' Lista de Cotejo: Instrumento para la evaluacién y certificacion del
disefio curricular elaborado por la Magister en Educacion Médica.
Profesora Auxiliar. Metoddloga del Departamento de Posgrado y de la
Vice direccion Docente y de Investigacion del MINSAP. Nidia Nolla
Cao. La Habana, Cuba. (Nolla Cao, 2004).

v' Cuestionarios: se emplearon dos tipos de cuestionarios elaborados
en atenciéon a las variables del problema de la investigacion y
relacionadas con las dimensiones e indicadores de las misma, pero
manteniendo como guia absoluta las hipétesis, los objetivos y el
problema planteado en la tesis, ambos fueron adaptados del
instrumento empleado por el Magister Sergio Carrasco Diaz, en su
defensa de tesis titulada “GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE
FORMACION PROFESIONAL EN LA FACULTAD DE EDUCACION
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DE LA UNSACA” para optar al grado de Magister en Educacién con
mencion en Gestion de la Educacion de la Universidad Nacional Mayor

de San Marcos, presentada en Enero de 2002 en Lima, Peru.
4.2 Validacién de Instrumentos

“La validez se refiere al grado en que aparentemente un instrumento de medicion
mide la variable en cuestion, de acuerdo a expertos en el tema”. (Hernandez

Sampieri, Ferndndez Collado, & Batista Lucio, 2010, pag. 204).

En este orden de ideas la validacion de los instrumentos de recoleccion de datos
para la materializacion de esta investigacion se consigui6 a través del empleo de
juicio de experto, actividad que se realiz6 sometiendo los instrumentos a la
consideracion y evaluacion por parte de conocedor experto en la materia, quien
emiti® su evaluacion en cuanto a la claridad, coherencia, metodologia y
pertinencia de cada uno de los items, lo que permitié facilitar la concrecién
metodoldgica del instrumento sobre los aspectos referidos a la forma y fondo de
los mismos, todo lo anterior con el Unico propdésito de hacer las respectivas
correcciones que tuvieran lugar, para asi garantizar la calidad y certidumbre del
modelo.

En tal sentido el experto recibié una planilla de validacién, donde se recogieron
las observaciones, luego de la revision de la cual fueron objeto los diferentes

instrumentos, conforme a lo cual se procedi6 de la siguiente manera:

v' Se mantuvieron en la estructura del instrumento definitivo aquellos

items que no fueron objeto de observaciones.

v Se excluyeron aquellos items donde existi6 una observacion

significativa por parte del experto consultado.

v' Se corrigieron y reformularon, de acuerdo a las observaciones
recibidas aquellos items donde existieron observaciones especificas o

parciales por parte del experto.
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4.3 Aplicacion de Instrumentos
Los instrumentos de recoleccion de datos se aplicaron de la siguiente manera:

Inicialmente se analizaron los resultados obtenidos de la entrevista dirigida al
personal de autoridades directivas de la Escuela Superior de Guerra Conjunta 'y
seguidamente los disefiados para verificar la coherencia entre el perfil de egreso
del Oficial Superior Cursante del Programa de Comando y Estado Mayor
Conjunto y la variable N°2 “Planificacion de operaciones aéreas combinadas
para atender desastres naturales en el marco del Sistema de Cooperacion de las
Fuerzas Aéreas Americanas” (Matriz de Coherencia y Lista de Cotejo) se aplico

al Programa Curricular.

Con respecto a la aplicacion de los cuestionarios elaborados con la intencion de
determinar la relacion existente entre la variable N° 1 Gestion Curricular y la
variable N° 2 “Planificacion de operaciones aéreas combinadas para atender
desastres naturales en el marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas
Aéreas Americanas”, se materializd a través de la autoadministracion y el envio
via electronica a cada uno los integrantes de la muestra seleccionada, en tal
sentido el personal descrito como muestra objeto de estudio, recibio y respondio
cada uno de los cuestionarios enviados, regresandolos oportunamente via

correo electrénico al investigador, para su posterior y respectivo analisis.
4.4 Andlisis de resultados

De las entrevistas realizadas a las autoridades de los cargos gerenciales y
directivos de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana, se logré determinar una multiplicidad de opiniones, como
es propio de grupos humanos con variadas responsabilidades dentro de la
organizacion. La perspectiva sobre la Gestion Curricular del programa de
comando y Estado Mayor Conjunto y su relaciéon con la planificacion de
operaciones aéreas combinadas para atender desastres naturales en el marco
del SICOFA, variaba segun el enfoque que la persona entrevistada le daba a su

opinién.
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Sin embargo la mayoria coincidio en sefialar deficiencias referidas a factores de
indole presupuestarios, los cuales limitan la posibilidad de prestar un servicio de
mayor calidad, por cuanto este aspecto afecta gran cantidad de elementos
relacionados con la gestién curricular, tales como servicios de apoyo a la
instruccién internet, copiado, cémputo y otros de mayor relevancia como la
necesidad de docentes actualizados acordes a las nuevas exigencias entre

muchas otras.

Otro aspecto recurrente presente en la mayoria de las respuestas lo constituye
el hecho de la reciente transformacion en la doctrina de empleo de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana y con ello la transformacién de su sistema
educativo que ha originado cambios significativos en los diferentes programas
de capacitacion, razéon por la cual se estan evaluando en forma reciente las
pertinencia y la coherencia de los nuevos programas con el perfil del oficial

superior que exige la nueva realidad venezolana.

Resultados de la aplicacion del instrumento dirigido a evaluar la Gestidn
Curricular desde el punto de vista de los Oficiales Superiores del Componente
Aviacion Cursantes del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto 2013-
2014 y 2014-2015.

Pregunta N°1: Conoce Usted: si se ha evaluado el Plan Curricular actual del
Programa de CCEMC, en funcién a las competencias que debe poseer un Oficial
de Estado Mayor Conjunto.

Tabla 6 Evaluacion del Plan Curricular

Alternativas Cédigo Frecuencia %
Sl 0 0 0
No 1 14 100

No responde 0 0 0
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Figura 8 Evaluacion del Plan Curricular

H No

M Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 6

El resultado refleja en forma unanime y con un resultado del 100%, el
desconocimiento por parte de los encuestados sobre los procesos de evaluacion
del Plan curricular del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto, en
funcion al logro de las competencias que se espera obtenga el Oficial una vez

cursado el referido programa.

Pregunta N° 2: Considera Usted: que el contenido del Plan Curricular se ajusta
completamente a su proposito (Generar las Competencias necesarias para un
Oficial de Estado Mayor Conjunto / Combinado)

Tabla 7 Plan Curricular Vs Propésito

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Sl 0 5 36
No 1 9 64
No responde 0 0 0

Figura 9 Plan Curricular Vs Propésito

EmNO

mS|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 7
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En la opinién del 64% de los encuestados, expresan en su respuesta algun grado
de insatisfaccion en el ajuste que deberia existir entre el plan curricular y las
competencias desarrolladas en el oficial que finaliza el programa de Estado
Mayor Conjunto, mientras que solo el 36% considera que el programa si se ajusta
al propésito de generar las competencias necesarias para el Oficial de estado

Mayor Conjunto Combinado.

Este resultado podria estar evidenciando la percepcién por parte de los oficiales
cursantes del programa, algunas deficiencias en el logro de competencias que
no se estén cubriendo en su totalidad, lo que podria estar generando
inconvenientes en su desempefio laboral, una vez finalizado el programa de

formacion.

Pregunta N° 3: Conoce Usted: si el Programa de CCEMC cuenta con un Plan

Curricular actualizado para un (Oficial de Estado Mayor Conjunto / Combinado)

Tabla 8 Actualizacion del Plan Curricular

Alternativas Caddigo Frecuencia %
SI 1 5 36
No 0 9 64
No responde 0 0 0

Figura 10 Actualizacion del Plan Curricular

mSi

H No

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 8
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Al procesar estadisticamente los resultados aportados en relacion a la pregunta
anterior, se evidencia en un porcentaje correspondiente al 64% el
desconocimiento por parte del personal de oficiales cursantes sobre la
actualizacion del plan Curricular, lo que pudiera indicar algun grado de
insatisfaccion en la informacién requerida en forma oportuna, sobre el plan

curricular.

Pregunta N°4: Conoce Usted: Si se evalla la pertinencia de los silabos con el

Plan Curricular.

Tabla 9 Evaluacién de Pertinencia entre Silabos y Plan Curricular

Alternativas Caodigo Frecuencia %
SI 0 0 0
No 1 14 100
No responde 0 0 0

Figura 11 Evaluacion Pertinencia entre Silabos y Plan Curricular

ENO

L

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 9

Al verificar las respuestas obtenidas luego de procesar los resultados en forma
estadistica, se puede observar que en un 100% los oficiales cursantes refieren
no conocer si se lleva a efectos una evaluacién de pertinencia entre silabos y
Plan curricular, lo que podria estar generando incoherencias entre lo planificado
y lo que finalmente se imparte en el proceso de formacién, por cuanto este
constituye el instrumento de planificacion de la ensefianza, que cumple la funcién
de guia y orientacion de los principales aspectos del desarrollo de una unidad

curricular.
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Hasta este punto se han verificado los resultados relacionados con la
planificacion de la gestion curricular observandose cierta tendencia negativa lo
cual podria estar indicando una percepcion deficiente por parte de los Oficiales

Superiores sobre el proceso de planificacion de la gestion curricular.

Corresponde ahora verificar los resultados obtenidos sobre la organizacion de la

gestion curricular.

Pregunta N° 5: Considera Usted: que el personal docente seleccionado para
impartir las unidades curriculares, se encuentra debidamente implementados y

actualizados con el Programa de CCEMC.

Tabla 10 Implementacion y Actualizacion del Personal Docente

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 0 3 21
No 1 11 79
No responde 0 0 0

Figura 12 Implementacion y Actualizacién del Personal Docente

ENO

mS|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 10

Los resultados obtenidos demuestran con una tendencia del 79% una
percepcidn negativa por parte de los Oficiales Superiores cursantes sobre la
implementacion y actualizacion de los docentes seleccionados para cumplir con

las diferentes unidades curriculares programadas.
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Pregunta N°6: Considera Usted: que la disponibilidad de centros de cémputo,

copiado y de servicio de Internet fueron las suficientes.

Tabla 11 Disponibilidad de centros de computo, copiado e internet

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 0 1 7
No 1 13 93
No responde 0 0 0

Figura 13 Disponibilidad de centros de computos, copiado e internet

ENO

m S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 11

Una vez procesada estadisticamente las respuestas obtenidas se evidencian
con una tendencia representada por un 93%, la percepcion negativa por parte
de los oficiales superiores encuestados sobre los servicios de apoyo necesarios
en el proceso enseflanza aprendizaje, aspecto significativo ya que en la
actualidad los sistemas educativos de todo el mundo tienen como uno de sus
principales desafio de utilizar las Tecnologias de la Informacion y la
comunicacion para proveer a los cursantes las herramientas y conocimientos

necesarios que se requieren en un proceso de formacién de calidad.
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Pregunta N° 7: Responda Usted: se le hizo entrega del silabo, durante la

primera semana de clases.

Tabla 12 Entrega de los Silabos

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Si 0 2 14
No 1 12 86
No responde 0 0 0

Figura 14 Entrega de los Silabos

mNO

m S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 12

Al revisar los resultados obtenidos sobre la entrega oportuna de los silabos de
las diferentes unidades curriculares que conforman el disefio curricular se
encontro que el 86% de los encuestados expresaron no haber recibido durante
la primera semana de clases, los silabos respectivos lo que podria estar
reflejando deficiencias en el proceso de organizacion del programa sobre todo al
recordar la importancia de esta herramienta en el proceso de guiar y dirigir el

proceso ensefianza aprendizaje.
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Pregunta N° 8: Considera Usted: que se dispuso por lo menos con el 90 % de

los docentes programados para la ejecucion del programa.

Tabla 13 Cantidad disponible de docentes programados

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 1 10 71
No 0 4 29
No responde 0 0 0

Figura 15 Cantidad disponible de docentes programados

mSi

HNo

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 13

Una vez procesados estadisticamente los resultados se evidencia una tendencia
positiva con el 71% de los encuestados que consideraron la disponibilidad de al
menos el 90% de los docentes disponibles y programados para las diferentes
unidades curriculares del programa, lo que estaria indicando de que existié una
adecuada organizacion en cuanto al recurso humano necesario para desarrollar

las unidades curriculares que contempla el programa.
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Pregunta N°9: Considera Usted: que se cumplié con el horario establecido para

el desarrollo del programa.

Tabla 14 Cumplimiento de los Horarios establecidos

Alternativas Cadigo Frecuencia %
Sl 0 2 14
No 1 12 86
No responde 0 0 0

Figura 16 Cumplimiento de los Horarios

ENO

mSl

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 14

Una vez revisado los resultados obtenidos a la pregunta referente al
cumplimiento de los horarios establecidos el 86% de los oficiales encuestado
respondieron negativamente a la misma por lo cual se infiere que a pesar de que
se contaba con mas del 90% de los docentes necesarios para la materializacion
del programa de Estado Mayor, no se cumplieron los horarios establecidos y ello
tiene que ver con que la mayor parte de los docentes son oficiales en actividad
y muchas veces las obligaciones de sus cargos podrian estar limitando el
cumplimiento de las horas programadas viéndose en la necesidad de recurrir a
horarios fuera de los programados formalmente, para cumplir con las unidades

curriculares asignadas.
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Pregunta N° 10: Considera Usted: que se utilizaron horas no programadas o

adicionales para cumplir con las horas necesarias.

Tabla 15 Empleo de horas no programadas

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 1 12 86
No 0 2 14
No responde 0 0 0

Figura 17 Empleo de horas no programadas

W Si

HNo

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 15

Con una tendencia del 86% de respuestas afirmativas en el item planteado, este

resultado viene a confirmar lo planteado anteriormente en relacion con el

desempeiio de docentes que son en su mayoria oficiales superiores con

antigiiedad en la organizacion con responsabilidades como comandantes de

unidades operativas o administrativas, aspecto éste que les dificulta cefiirse

estrictamente a un horario especifico, razén por la cual con gran frecuencia se

tienen que hacer uso de horas extras para cubrir los requerimientos.
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Pregunta N° 11:. Considera Usted: que las calificaciones en el programa se

ajustan a una evaluacion integral (cognoscitiva, psicomotriz y afectiva).

Tabla 16 Ajuste de la calificacion del programa

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 1 12 86
No 0 2 14
No responde 0 0 0

Figura 18 Ajuste de la calificacion del programa

| Si

H No

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 18

Los resultados obtenidos demuestran una clara tendencia de conformidad con el
tipo de evaluacion que se realiza con una aceptacion del 86% a favor del
planteamiento consultado sobre el ajuste del tipo de evaluacion, esto demuestra
una clara percepcion que se esta evaluando lo que se imparte, sin embargo
habria que preguntarse si existen contenidos que no se estén cubriendo y por
ende no se estén evaluando, existiria entonces alguna posibilidad de que los
encuestado pudieran tomar conocimiento de esta situacion, lo que muy
probablemente podria modificar su percepcion sobre el ajuste de la evaluacion

en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Pregunta N° 12: Considera Usted: la bibliografia presentes en los silabos, le

fueron de utilidad para el desarrollo del programa.

Tabla 17 Utilidad de la bibliografia recomendada en los silabos

Alternativas Cddigo Frecuencia %
SI 0 4 29
No 1 10 71
No responde 0 0 0

Figura 19 Utilidad de la bibliografia recomendada en los silabos

HNO

u S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 17

Una vez procesados estadisticamente los resultados, se encuentra con una clara
tendencia negativa representada por un 71% del total de los oficiales
encuestados, quienes manifestaron que las bibliografias recomendadas y
contempladas en los silabos, no les fueron de utilidad en el desarrollo de los
programas, esta situacion podria estar indicando la necesidad de actualizar
estas referencias en funcién al contenido programatico de cada una de las
unidades curriculares con el propdsito de que estas no estén presentes en los
silabos Unicamente de forma enunciativa, sino que por el contrario contribuyan

significativamente en el proceso ensefanza aprendizaje.

A la anterior situacion se afiade los resultados obtenidos en items anteriores
donde se manifiestan insatisfaccién con los servicios de computo y de internet;

entonces se complica la situacion para la consulta necesaria de informacion
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relacionada con cada una delas unidades curriculares del programa, limitando
de esta manera las posibilidades de realizar investigaciones y consultas con una
adecuada profundidad lo que no beneficia, ni enriquece el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Pregunta 13: Considera Usted: que el material de consulta (copias, guias,

separatas etc.) estuvo disponible para el desarrollo del programa.

Tabla 18 Disponibilidad de material adicional de consulta

Alternativas Caodigo Frecuencia %
SI 0 2 14
No 1 12 86
No responde 0 0 0

Figura 20 Disponibilidad de material adicional de consulta

ENO

u S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 18

Con una clara tendencia del 86% de los encuestados que considera negativa la
disponibilidad de copias, guias o separatas para apoyar el desarrollo del
programa, este aspecto viene a complicar un poco mas la situaciéon
anteriormente planteada y que guarda estrecha relacion con los resultados

obtenidos sobre los centros de cOmputos, copiados e internet.
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Pregunta N° 14: Considera Usted: que la disponibilidad de los equipos

audiovisuales fueron suficientes para el desarrollo del programa.

Tabla 19 Disponibilidad de equipos audiovisuales

Alternativas Cddigo Frecuencia %
SI 1 11 79
No 0 3 21
No responde 0 0 0

Figura 21 Disponibilidad de equipos audiovisuales

| Si

H No

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 19

Los resultados obtenidos demuestran una percepcidon positiva sobre la
disponibilidad de equipos audiovisuales para el apoyo en el desarrollo del
programa, se observa entonces una tendencia del 79% de los encuestados a

favor del planteamiento.



127

Pregunta N° 15: Considera Usted: que hubo dificultades para el uso del servicio
de internet

Tabla 20 Dificultades para el uso del servicio de internet

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 1 8 57
No 0 6 43
No responde 0 0 0

Figura 22 Dificultades para el uso del servicio de internet

EmNO

m S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 20

Al verificar los resultados se encuentra un grado de insatisfaccion por parte del
personal encuestado representado por un 57%, quienes percibieron dificultades
con el uso del servicio de internet en la institucion, lo que viene a confirmar los

planteamientos manejados anteriormente.

Con el andlisis de los resultados efectuados hasta este item se le ha dado
cobertura a los aspectos relacionados con la fase organizativa de la gestion
curricular, encontrandose en forma repetida dificultades con el material de apoyo
a la instruccion tales como: centro de cdmputos, servicio de internet, bibliografia
recomendada, igualmente se han encontrado aspectos significativos como lo es
el empleo de horas extra para cumplir con los contenidos del programa, asi como

también los retardos en la entrega de los silabos por parte de la institucion al
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personal de cursantes, todo lo cual podria estar indicando algunas dificultades

en el proceso de organizacion de la gestion curricular.

En otro orden de ideas, se evidenciaron aspectos positivos representado por la
disponibilidad de al menos el 90% de los docentes necesarios para desarrollar
el programa y una disponibilidad satisfactoria con respecto a los medios
audiovisuales requeridos como apoyo en el desarrollo de las diferentes unidades

curriculares que conforman el programa.

Finalmente hasta este punto se han analizado los aspectos relacionados con la
planificacion y la organizacion de la gestion curricular y es importante por cuanto
ambos procesos forman parte del indicador de la dimension gestion curricular

denominado el Disefio.

Pregunta N°16: Considera Usted: que los silabos se elaboran en directa

relacion con el Plan Curricular

Tabla 21 Elaboracién de silabos Vs Plan Curricular

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Sl 1 6 43
No 0 8 57
No responde 0 0 0

Figura 23 Elaboracion de silabos Vs Plan Curricular

| Si

H No

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 21
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Una vez analizados estadisticamente los resultados obtenidos se observa una
tendencia representada por el 57% de los encuestados con una percepcion
negativa sobre la elaboracién directa de los silabos con el programa de
formacion, esta tendencia podria estar indicando una probable falta de
coherencia curricular interna, razon por la cual habria que buscar la adecuacion
entre el proyecto curricular, el plan de estudios, los programas de las unidades

curriculares (los silabos) y la programacion de sesiones de aprendizaje.

Pregunta N° 17: Considera Usted: que la relacion de los silabos con el Plan

Curricular es absoluta

Tabla 22 Relacion entre Silabos y Plan Curricular

Alternativas Caodigo Frecuencia %
SI 0 4 29
No 1 10 71
No responde 0 0 0

Figura 24 Relacion entre Silabos y Plan Curricular

ENO

m S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 22

Al verificar los resultados obtenidos se observa una mayor tendencia en la
percepcion de los encuestados, representado por un 71% que considera que la
relacion entre los silabos y el Plan Curricular no es absoluta; a pesar que un
porcentaje mayor de ellos consideran, segun los resultados encontrados en el
item previo, que si se considera el plan para la elaboracién de los silabos, pero

con este resultado evidencian que esta relacion no es absoluta.
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Lo anterior podria indicar que solo seria necesario evaluar los silabos y corregir
aguellos aspectos deficientes en donde no estén relacionados en forma directa
tanto silabos como plan Curricular y de esta manera aumentar la satisfaccion de
los cursantes que buscan una relacién absoluta entre el Plan Curricular y los
silabos, como la mejor estrategia para garantizar los resultados éptimos en el

proceso ensefianza aprendizaje.

Pregunta N° 18: Considera Usted: que las clases se desarrollaron de acuerdo

a lo previsto en los silabos.

Tabla 23 Desarrollo de las Clase en concordancia con los silabos

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 0 4 29
No 1 10 71
No responde 0 0 0

Figura 25 Desarrollo de las Clase en concordancia con los silabos

mNO

m S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 23

Al analizar estadisticamente los resultados se observa una tendencia negativa
representada por el 71% de la totalidad de los encuestados, quienes manifiestan
algun grado de insatisfaccion entre lo que se desarrolla en las clases y lo
expresado o contenido en los silabos de las diferentes unidades curriculares, lo
gue podria estar reafirmando incoherencias entre los silabos y el programa como
tal, de ser esto cierto se podria estar evidenciando ciertas dificultades en la

direccién de la gestion curricular.
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Con el analisis de los items anteriores se han verificado aquellos aspectos
referidos al indicador de ejecucion curricular y como se ha podido observar existe
una tendencia negativa generalizada en la percepcion por parte de los
encuestados sobre los aspectos referidos a la coherencia entre los silabos de
las diferentes unidades curriculares y el programa del Curso de Comando y

Estado Mayor Conjunto.

Pregunta N° 19: Conoce Usted: Si se realiza la evaluacion del Plan Curricular.

Tabla 24 Evaluacion del Plan Curricular

Alternativas Cédigo Frecuencia %
Sl 0 4 29
No 1 10 71
No responde 0 0 0

Figura 26 Evaluacion del Plan Curricular

EmNO
m S|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 24

Al indagar sobre el conocimiento por parte de los oficiales encuestados de
procesos evaluativos efectuados al plan curricular la tendencia predominante en
la percepcion de los mismos fue negativa con un porcentaje representado por el
71% quienes expresaron no conocer sobre la evaluacion realizada al Plan
Curricular, esta respuesta podria evidenciar la razon de las tendencias en las
respuestas encontradas en los items anteriores, indicando muy probablemente

la necesidad de implementar la evaluacion del programa curricular.
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Corresponde entonces indagar sobre el conocimiento por parte de los
encuestados de algun proceso evaluativo al que se halla sometido la ejecucion
curricular del Programa de Formacién de Comando y Estado Mayor Conjunto,
involucrando las respectivas fases y componentes que este proceso contempla,

en atencion a este propoésito se elaboro la siguiente pregunta:

Pregunta N° 20: Conoce Usted: Si se evalla el proceso de ejecucion curricular.

Tabla 25 Conocimiento sobre la evaluacion de la ejecucién curricular

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Sl 0 5 36
No 1 9 64
No responde 0 0 0

Figura 27 Conocimiento sobre la evaluacion de la ejecucion curricular

EmNO
mS|

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 25

Los resultados encontrados al analizar estadisticamente las respuestas emitidas
por los oficiales encuestados reflejan una percepcion negativa representada por
una tendencia del 64%, quienes coincidieron en manifestar no conocer si el
proceso de ejecucion curricular es sometido a algun tipo de evaluacion; este
resultado podria estar indicando la razén por la cual existen las discrepancias,
deficiencias e incoherencias encontradas hasta este momento en el proceso de

gestion curricular.
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Una vez realizado el analisis de los resultados obtenidos de la aplicacion del
instrumento de recoleccion de datos, se procedid a promediar los resultados de
las respuestas obtenidas en los diferentes items por parte de cada uno de los
oficiales encuestados, en la intencién de verificar la tendencia general en la
consideracion de aprobaciéon o desaprobacion de la gestién curricular del

programa y los resultados fueron los siguientes:

Tabla 26 Resultados Generales obtenidos

Oficial Superior Encuestado Valor Obtenido Escala Vigesimal

1 17
2 17
3 18
4 9

5 20
6 14
7 5

8 19
9 13
10 17
11 20
12 14
13 8

14 17

Promedio obtenido 14,9

Estableciendo una escala cualitativa de la siguiente manera:

Tabla 27 Escala cualitativa de resultados

N° Descripcion  Escala  Valor Obtenido

1 Excelente 20a16

2 Bueno 15all 14,9

3 Regular 10a 06

4 Deficiente 05a0

El procesamiento estadistico de los resultados generales obtenidos mediante la
aplicacion del instrumento permite observar en forma general que los oficiales

encuestados calificaron cualitativamente la gestidn curricular como “Buena”.
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Seguidamente se presentan los resultados obtenidos en la aplicacién de la
segunda encuesta, la que fue elaborada para conocer la percepcion de la
muestra en relacion a la segunda variable objeto de estudios, la Planificacién de
Operaciones Aéreas Combinadas para atender desastres naturales en el marco

del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas.

Pregunta N°1: Considera Usted: que Operaciones Aéreas Combinadas son
aquellas que cumple la Aviacion Militar Bolivariana como parte de una
agrupacion temporal de unidades de las Fuerzas Armadas de dos 0 mas paises,
bajo el control operacional de un Comandante, auxiliado por un Estado Mayor

Interaliado.

Tabla 28 Conocimiento sobre las Operaciones Aéreas Combinadas

Alternativas Cdédigo Frecuencia %
SI 2 12 86
No 0 2 14
No responde 0 0 0

Figura 28 Conocimiento sobre las Operaciones Aéreas Combinadas

W Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 28

Con los resultados obtenidos, se observa la existencia de una tendencia
mayoritaria que expresa tener el conocimiento sobre la definicion que la Doctrina

de la Aviacién Militar Bolivariana establece como Operaciones Aéreas
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Combinadas, representada por un 86% de los oficiales encuestados, este
resultado podria evidenciar que el tema ha sido tratado en la ejecucion del
programa curricular, sin embargo se hace necesario identificar si este
conocimiento es producto de lo anteriormente considerado o si el dominio del
concepto viene dado por la experiencia profesional alcanzado dentro de la
institucion como consecuencia de los procesos de formacidbn que con

anterioridad han realizado.

Pregunta N° 2: Considera Usted: que es necesario la capacitacién del Oficial
de Estado Mayor del Componente Aviacién en Planificacion de Operaciones

Aéreas Combinadas.

Tabla 29 Necesidad de la Planificacion de Operaciones Combinadas

Alternativas Cadigo Frecuencia %
Sl 2 13 93
No 0 1 7
No responde 0 0 0

Figura 29 Necesidad de la Planificacién de Operaciones Combinadas

\

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 29

Los resultados obtenidos reflejan la conciencia casi absoluta por parte de los
oficiales encuestados, sobre la necesidad de capacitarse en la planificacion de
operaciones aéreas combinadas, la tendencia refleja un 93% de concordancia

con el supuesto preguntado, lo que evidencia un conocimiento por parte de los
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encuestados de la importancia de esta herramienta como oficial de Estado

Mayor.

Pregunta N° 3: Conoce Usted: |la Doctrina de Operaciones Aéreas Combinadas
empleada por los paises Suramericanos para operar en Atencion a los Desastres

Naturales.

Tabla 30 Doctrina empleada en atencién de desastres naturales

Alternativas Cédigo Frecuencia %
SI 0 5 36
No 1 9 64
No responde 0 0 0

Figura 30 Doctrina empleada en atencién de desastres naturales

H No

mSi

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 30

Al procesar los resultados obtenidos de la interrogante realizada a los oficiales
superiores encuestado, sobre el conocimiento que estos poseian de la doctrina
empleada por los paises suramericanos para atender los desastres naturales,
solo el 36% manifestd conocerlo; por lo que se entiende que la mayoria de ellos
representados por el 64%, tal y como lo demuestra la grafica no conocen cual es
la doctrina empleada por estos paises, como parte de los procedimientos
empleados para hacer frente, a los efectos producidos por la ocurrencia de los

desastres naturales en la region.

Lo anterior podria estar evidenciando una cierta dificultad al buscar consolidar la
integracion regional y caribefia que se persigue como parte del curso y lo que

podria ser mas peligroso aun, podria estar representando una limitante
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operacional al momento de planificar y conducir operaciones aéreas con los
paises de la region, ante la necesidad de atender los efectos negativos de los
desastres naturales ocurridos en el territorio nacional o en otros paises de la
region; ya sea como pais receptor de ayuda humanitaria 0 como pais

colaborador en la mitigacion de estos efectos adversos.

Pregunta N° 4: Considera Usted: que la doctrina de operaciones Combinadas
de la OTAN, se adecla para ser empleada en Operaciones de Mantenimiento

de la Paz.

Tabla 31 Doctrina OTAN para Operaciones de Paz

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Si 2 4 29
No 0 10 71
No responde 0 0 0

Figura 31 Doctrina OTAN para Operaciones de Paz

| Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 31

Los resultados obtenidos reflejan una tendencia negativa al planteamiento
realizado, tal como se presenta en la grafica anterior el 71% de la muestra
considera que la Doctrina OTAN no se adeclUa para las operaciones de
mantenimiento de paz, lo que viene a reafirmar la situacion planteada en el
analisis del item anterior, por cuanto se confirma en un grado mayor el
desconocimiento de la doctrina de empleo de las Fuerzas Aéreas de la regiéon
para hacer frente a los desastres naturales, la cual esta fundamentada sobre la

Doctrina lenguaje OTAN.
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Seguidamente en el instrumento se realizan una serie de preguntas al personal
de oficiales superiores encuestados en la intencion de verificar el nivel de
conocimiento sobre la Doctrina OTAN empleada en el Manual de Operaciones
Aéreas Combinadas que fuese desarrollado por los paises miembros del
SICOFA.

Pregunta N° 5: Considera Usted: que la mision del JFACC (Joint Force Air
Component Commander) es dirigir, coordinar y supervisar a través del estado

mayor, la planificacion de la campafia aérea y su proceso de ejecucion.

Tabla 32 Doctrina OTAN Mision del JFACC

Alternativas Cédigo Frecuencia %
SI 0 10 71
No 1 4 29
No responde 0 0 0

Figura 32 Doctrina OTAN Mision del JFACC

H No

W Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 32

Una vez procesado los resultados se obtiene una tendencia positiva al
planteamiento representado por el 71% de los oficiales superiores encuestados,
resultado que viene a confirmar los indicios encontrados en items anteriores, por
cuanto el planteamiento hace referencia a las funciones del Jefe de un Estado

Mayor Combinado.
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Pregunta N° 6: Considera Usted: que el A-3 en un Estado Mayor Combinado
es el responsable por realizar el planeamiento de operaciones de mediano y

largo plazo.

Tabla 33 Funciones A-3 Estado Mayor Combinado

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Sl 0 8 57
No 1 6 43
No responde 0 0 0

Figura 33 Funciones A-3 Estado Mayor Combinado

H No

W Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 33

En el mismo orden de ideas del item anterior con una tendencia positiva al
planteamiento representado por el 57% de los encuestados coinciden en sefialar
gue es una funcién de la seccién A-3, la planificacion de operaciones a mediano
y largo plazo siendo esta una funcion de la seccion A-5, lo que continua
evidenciando el desconocimiento de la doctrina de operaciones aéreas bajo
lenguaje OTAN.
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Pregunta N° 7: Considera Usted: que el planeamiento inmediato debe incluir la
elaboracion del OPLAN (Operation Plan) y SUPLAN (Support Plan)

Tabla 34 Planeamiento Inmediato Doctrina OTAN

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 0 8 57
No 1 6 43
No responde 0 0 0

Figura 34 Planeamiento Inmediato Doctrina OTAN

H No

| Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 34

Los resultados obtenidos comprueban las observaciones hechas hasta ahora,
por cuanto la mayoria de los encuestados, representados por el 57% de la
muestra, quienes respondieron afirmativamente al planteamiento, siendo estos

los productos del planeamiento a largo o mediano plazo.

Esta situacion podria indicar una debilidad en el conocimiento y manejo de los
procedimientos para la planificacion de operaciones aéreas combinadas, bajo
lenguaje o doctrina OTAN; y mas especificamente en el marco de lo contenido
en el Manual de Planificacion de operaciones aéreas combinadas para atender
los desastres naturales, en el marco del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas

Aéreas Americanas.
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Pregunta N° 8: Considera Usted: que el éxito de la doctrina combinada depende
de su inflexibilidad y en mantener la estructura rigida de las organizaciones como
el JFACC (Joint Force Air Component Commander) y el CAOC (Combined Air

Operation Centre).

Tabla 35 Exito de la Doctrina Combinada

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 0 6 43
No 1 8 57
No responde 0 0 0

Figura 35 Exito de la Doctrina Combinada

H No

S

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 35

Los resultados obtenidos demuestran una tendencia negativa por parte de la
mayoria de los oficiales encuestados representado tal y como se presenta en la
grafica por un 57%, este resultado podria estar reflejando los conocimientos
sobre la flexibilidad que debe existir en la estructura de un Estado Mayor
Combinado, algo muy necesario y razonable cuando existen fuerzas Aéreas de

diferentes naciones operando en forma combinada.
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Pregunta N° 9: Considera Usted: que es parte de la misibn del CAOC
(Combined Air Operation Center) asesorar al JFACC (Joint Force Air Component

Commander) en el planeamiento de la AOD (Air Operations Directive).

Tabla 36 Mision del (Combined Air Operation Centre) CAOC

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Sl 0 5 36
No 1 9 64
No responde 0 0 0

Figura 36 Mision del (Combined Air Operation Centre) CAOC

H No

mSj

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 36

Se observa en los resultados obtenidos una tendencia negativa al planteamiento
efectuado en donde el 64% respondié acertadamente que no es una funcion del
(Combined Air Operation Centre) CAOC asesorar al JFACC (Joint Force Air
Component Commander) en el planeamiento de la AOD (Air Operations
Directive), este aspecto podria estar dando a entender un conocimiento claro
sobre las funciones del Estado Mayor como 6rgano de asesoria del Comandante

de las operaciones.

Pregunta N° 10: Considera Usted: que la diferencia entre Comandante que
apoya y el comandante apoyado, es que el primero tiene la responsabilidad

primaria en todos los aspectos de una tarea asignada por una autoridad superior.
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Tabla 37 Comandante que apoya y Comandante apoyado

Alternativas Cédigo Frecuencia %
Sl 0 5 36
No 1 9 64
No responde 0 0 0

Figura 37 Comandante que apoya y Comandante apoyado

| Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 37

Se comprueba el desconocimiento de la doctrina de operaciones aéreas
combinadas por cuanto la tendencia negativa representada por el 64% de las
respuestas, siendo que en realidad el comandante apoyado es quien tiene la
responsabilidad primaria.

Pregunta N° 11: Considera Usted: que un JFACC puede tener varios CAOC’s

en una misma area de responsabilidad.

Tabla 38 Cantidad de CAOC asignados a un JFACC

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Sl 2 9 64
No 0 5 36

No responde 0 0 0
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Figura 38 Cantidad de CAOC asignados a un JFACC

H No

mSi

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 38

Las respuestas obtenidas indican una tendencia positiva al planteamiento
consultado con el 64%, siendo que cada CAOC debe tener asignada solo un
area de responsabilidad.

Pregunta N° 12: Conoce Usted: si el producto final de PLANNING es la emision
de la ATO (Air Task Order) y ACO (Airspace Control Order).

Tabla 39 Producto Final del Planning

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 2 5 36
No 0 9 64
No responde 0 0 0

Figura 39 Producto Final del Planning

| Si

HmNO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 39
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El resultado obtenido indica una tendencia negativa al planteamiento consultado
representado por el 64% de la muestra, siendo que el planteamiento, es
totalmente verdadero, lo que viene a ratificar las evidencias presentadas hasta
este momento en relacion al conocimiento por parte de los oficiales superiores
encuestado sobre el proceso de planificacion de operaciones aéreas
combinadas y sobre el lenguaje OTAN, empleado en el manual desarrollado y
establecido por el Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas

para atender los desastres naturales.

Pregunta N° 13: Conoce Usted: si el Jefe del CAOC (Combined Air Operation
Centre) es responsable de todo el Planeamiento del Sistema de Control del

Espacio Aéreo.

Tabla 40 Responsabilidad del CAOC (Combined Air Operation Centre)

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 0 4 29
No 1 10 71
No responde 0 0 0

Figura 40 Responsabilidad del CAOC (Combined Air Operation Centre)

H No

| Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 40

El resultado indica una tendencia negativa como respuesta al planteamiento
representado por el 71% de los encuestados quienes coincidieron en indicar que
el jefe del CAOC no es el responsable del planeamiento del sistema de control
del espacio aéreo, lo que podria indicar un cierto conocimiento sobre la

existencia de una autoridad Unica encargada de cumplir con esta funcion.
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De esta manera se ha presentado hasta aca los indicios sobre el nivel de
conocimiento por parte de los oficiales superiores que conformaron la muestra
seleccionada sobre la doctrina de planificacion de operaciones aéreas
combinadas para atender los desastres naturales en el marco del Sistema de

Cooperacioén de las Fuerzas Aéreas Americanas.

Pregunta N°14: Considera Usted: que las fases (Especifica y Conjunta) del
Curso de Comando y Estado Mayor Conjunto, le han permitido adquirir las

destrezas necesarias para integrar un Estado Mayor Aéreo Combinado.

Tabla 41 Destrezas para integrar Estado Mayor Aéreo Combinado

Alternativas Cddigo Frecuencia %
S 2 10 71
No 0 4 29
No responde 0 0 0

Figura 41 Destrezas para integrar Estado Mayor Aéreo Combinado

mSi

H No

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 41

Los resultados obtenidos demuestran una tendencia mayoritariamente positiva
al planteamiento consultado en el item, representado por un 71% de los
encuestados, quienes consideraron contar con las destrezas necesarias para
integrar un Estado Mayor Aéreo Combinado, aspecto importante por los
resultados obtenidos en los itemes anteriores, donde se evidencié una carencia
en los conocimientos de la Doctrina de Operaciones Aéreas Combinadas al igual

gue la carencia existente sobre el lenguaje OTAN, condiciones necesarias para
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cumplir con los lineamientos establecidos en el Manual de operaciones Aéreas

Combinadas en el marco del SICOFA para atender los desastres naturales.

Tal y como se realiz6 con los resultados obtenidos con el instrumento referido a
la gestion curricular, se procedi6 a tabular cada una de las respuestas obtenidas
por los oficiales encuestados en la intencion de conocer su grado de aprobacion
0 desaprobacion sobre los aspectos referidos a la Planificacion de Operaciones

Aéreas Combinadas y en atencion a ello se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 42 Resultados Generales obtenidos

Oficial Superior Encuestado Valor Obtenido Escala Vigesimal

1 12
2 13
3 16
4 6
5 14
6 9
7 7
8 17
9 9
10 14
11 14
12 9
13 5
14 9
Promedio obtenido 11,0

Tabla 43 Escala cualitativa de resultados

N° Descripcion  Escala  Valor Obtenido

[EnY

Excelente 20a16

2 Bueno 15a1l1 11

3 Regular 10 a 06

4 Deficiente 05a0

Al promediar los resultados de la muestra, se observa una -calificacion
cuantitativa de 11 puntos en la escala vigesimal, a la cual le corresponde la

calificacion cualitativa que se ubica en la categoria de “Bueno”, sin embargo la
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misma se ubica en el limite inferior de la escala y al compararla con la calificacion
obtenida con respecto a la gestion curricular se observa una diferencia
considerable, lo que podria estar indicando la existencia de factores relativos de
la gestion curricular que definitivamente estén produciendo alguna insatisfaccion
en el desarrollo de la competencia planificacion de operaciones aéreas

combinadas.

Seguidamente se presenta el analisis de los resultados obtenidos en relacion a
la capacitacidon sobre la participacion de los oficiales superiores como miembros
de un Estado Mayor encargados de la planificacion de operaciones orientadas a

la atencidon de desastres naturales.

Pregunta N° 1: Considera Usted: que desastre natural es todo evento violento,
repentino y no deseado, capaz de alterar la estructura social y econémica de la
comunidad, sobrepasando la capacidad de respuesta de los organismos de

atencion primaria o de emergencia para atender eficazmente sus consecuencias.

Tabla 44 Definicion de Desastre Natural

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 2 11 79
No 0 3 21
No responde 0 0 0

Figura 42 Definicion de Desastre Natural

| Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 44
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De los resultados obtenidos se puede observar una tendencia positiva al
planteamiento realizado, representado por el 79% de respuestas que confirman
el conocimiento de lo que representa un desastre natural, lo que parece indicar
la existencia de algunos conocimientos sobre los aspectos referidos a los
desastres naturales, sin embargo el conocer la definicion no es suficiente y por
ello se intenta profundizar un poco mas en el tema en la intencién de verificar y

relacional otros aspectos.

Pregunta N° 2: Considera Usted: que en América Latina y el Caribe, las Fuerzas
Armadas Nacionales estan destinados a desempefiar un papel cada vez mas
protagénico en la participacion de operaciones militares para dar ayuda

humanitaria

Tabla 45 FAN en América Latina y el Caribe Vs Desastres Naturales

Alternativas Cadigo Frecuencia %
SI 2 10 71
No 0 4 29
No responde 0 0 0

Figura 43 FAN en América Latina y el Caribe Vs Desastres Naturales

W Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 45

Una vez realizado el procesamiento estadistico respectivo, se observa una clara
tendencia afirmativa al planteamiento realizado, representado por el 71% de los

encuestados quienes definitivamente consideran que el papel de las Fuerzas
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Armadas en América Latina y el Caribe es cada vez mas protagonico, con lo que
se podria entender un cierto nivel de conciencia por parte de los oficiales
encuestados sobre la necesidad de conocer el rol especifico que deben cumplir
como miembros de la institucion armada, al momento de producirse un desastre

natural.

Sin embargo es necesario comprender el nivel de conciencia que tiene el

personal que conforma la muestra sobre el tema de los desastres naturales.

Pregunta N° 3: Considera Usted: que el objetivo fundamental de la respuesta a
un desastre natural es lograr salvar vidas con acciones de busqueda y rescate,
reduciendo con ello el sufrimiento a través de la ejecucion de acciones de socorro
y asistencia, para lo cual se debe poner en practica los planes de emergencia y

contingencia elaborado en una etapa de previa de preparacion.

Tabla 46 Objetivo de la respuesta a los Desastres Naturales

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 2 11 79
No 0 9 21
No responde 0 0 0

Figura 44 Objetivo de la respuesta a los Desastres Naturales

W Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 46

Los resultados obtenidos reflejan una tendencia positiva al planteamiento

consultado, representado por una mayoria que alcanza el 79% de las personas
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encuestadas, con este resultados se comienza a percibir un nivel de
conocimiento sobre el rol de la Fuerza Armada en la atencion de desastres

naturales.

En la intencion de lograr determinar en forma un poco mas especifica el nivel de
conocimiento de los oficiales que conforman la muestra seleccionada sobre el
rol de las Fuerzas Armadas en la atencion de los desastres naturales se plantea

el siguiente item.

Pregunta N° 4: Conoce Usted: la clasificacion exacta de las magnitudes de los
desastres naturales, en funcién al tipo de apoyo requerido, numero de

damnificados y afectados.

Tabla 47 Clasificacidon segun magnitudes de los Desastres Naturales

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Si 0 9 21
No 2 11 79
No responde 0 0 0

Figura 45 Clasificacion segun magnitudes de los Desastres Naturales

H No

mSi

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 47

Se Observa de los resultados obtenidos una tendencia negativa al planteamiento
realizado representado por el 79% de respuestas que manifiestan no conocer
esa clasificacion de las magnitudes de los desastres Naturales, un aspecto

significativo por cuanto es a través de esta clasificacién que se podra determinar
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con qué recursos se hara frente para atender a las victimas y en funcion a ello
se puede prever si sera necesario recurrir a la ayuda internacional, con lo cual
seria necesario la conduccion de operaciones aéreas combinadas aplicando el

contenido del manual del SICOFAA y su respectiva doctrina bajo lenguaje OTAN.

Pregunta N°5: Conoce Usted: las diferentes fases que involucran la atencion de
un desastre natural y la relacion con la participacion de un Estado Mayor

Combinado en cada una de ellas.

Tabla 48 Fases en la atencion de Desastres Naturales

Alternativas Cadigo Frecuencia %
Sl 0 4 29
No 2 10 71
No responde 0 0 0

Figura 46 Fases en la atencion de Desastres Naturales

H No

mSi

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 48

Al observar los resultados obtenidos en el planteamiento realizado, se tiene que
el 71% de los encuestados manifestaron no conocer las fases que involucran la
atencién de los desastres naturales, lo que podria estar indicando una limitante
en el conocimiento de los Oficiales de Estado Mayor que deberia permitirles
conocer con la suficiente anticipacion, cuando y como activar los mecanismos
de planificacibn de las operaciones aéreas concebidas para atender los

desastres naturales.
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Este aspecto viene a complicar alin mas lo evidenciado en el item anterior debido
a que incrementa los niveles de incertidumbre en los que los Oficiales de Estado
Mayor van a tener que desempefiar sus funciones necesarias para enfrentar las

consecuencias de un desastre natural.

Pregunta N° 6: Considera Usted: que el Componente Aviacién tiene
participacion en la atencion de desastres naturales a lo largo de la cadena de
socorro y que el éxito en estas actividades es directamente proporcional al grado
de capacitacion, entrenamiento y familiarizacion de sus miembros con las tareas

que deben cumplir en cada una de ellas.

Tabla 49 Componente Aviacion Vs Atencion de desastres

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Si 2 9 64
No 0 5 36
No responde 0 0 0

Figura 47 Componente Aviacion Vs Atencion de desastres

mSi

mNO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 49

De los resultados obtenidos se evidencia una tendencia positiva al planteamiento
consultado representado por el 64% de la muestra quienes perciben que el
Componente Aviacion tiene participacion en la atencion de desastres naturales

a lo largo de la cadena de socorro.
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Este resultado evidencia una conciencia por parte de los encuestados sobre la
necesidad de incrementar los niveles de capacitacion, entrenamiento y
familiarizacion con las tareas que deben cumplir como Unica forma de garantizar

el éxito de las operaciones.

Pregunta N°7: Considera Usted: que las operaciones militares para la atencion
de desastres naturales planificadas por las Fuerzas Armadas, ademas de su fin
eminentemente solidario de ayuda humanitaria, permiten, a su vez, comprobar y
ejercitar al Instrumento Militar en funciones de Comando, planeamiento,

conduccion, coordinacion y control”

Tabla 50 Importancia de las operaciones en atencién a desastres

Alternativas Cadigo Frecuencia %
S 2 12 86
No 0 2 14
No responde 0 0 0

Figura 48 Importancia de las operaciones en atencién a desastres

| Si

ENO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 50

Se observa en funcion a los resultados obtenidos una tendencia altamente
positiva al planteamiento realizado en el item, representado por el 86% de la
muestra que consideran importante la doble funcion que cumplen las
operaciones militares para la atencion de desastres naturales planificadas por

las Fuerzas Armadas; sin olvidar que las operaciones de apoyo humanitaria
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permiten ejercitar en tiempo de paz las funciones béasicas de un Estado Mayor

como lo son las de planeamiento, conduccién, coordinacién y control”

Pregunta N°8: Considera Usted: que la intervencion de las Fuerzas Armadas
en operaciones de atencion a desastres naturales es una realidad con tendencia
al incremento, por lo que se requiere gque los responsables de la capacitacion
tomen previsiones para tener una Fuerza Armada preparada, equipada y
entrenada para operar eficientemente en la atencién de desastres naturales,

como parte de la Defensa Nacional.

Tabla 51 FAN en Atencion de Desastres Vs Capacitacion

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 2 10 71
No 0 4 29
No responde 0 0 0

Figura 49 FAN en Atencién de Desastres Vs Capacitacion

mSi

mNO

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 51

Con una tendencia positiva frente al planteamiento por parte de la mayoria
representada por el 71% de los encuestados se logré observar el conocimiento
pleno que tiene la mayoria de ellos sobre la necesidad de contar con una Fuerza
Armada adecuadamente entrenada y equipada para hacer frente a este tipo
innovador de amenaza representada por los desastres naturales y esta
capacitacion debe incluir la necesaria para participar con Fuerzas Armadas de
otras naciones bien sea que estemos brindando o recibiendo la ayuda

humanitaria.
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Pregunta N° 9: Conoce Usted: con exactitud la organizacion y los roles de cada
uno de los miembros que integran un Estado Mayor Combinado para atender

desastres naturales.

Tabla 52 Roles de los miembros de un Estado Mayor Combinado

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Sl 0 5 36
No 2 9 64
No responde 0 0 0

Figura 50 Roles de los miembros de un Estado Mayor Combinado

H No

| Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 52

Al realizar el andlisis de los resultados obtenidos se observa una tendencia
negativa al planteamiento representada por una mayoria del 64% de los
encuestados quienes opinaron no conocer con exactitud ni la organizacion ni los
roles de los miembros de un Estado Mayor Combinado, esta respuesta podria
estar indicando una deficiencia en los contenidos del programa de Estado Mayor

Conjunto.

Es de suma importancia prestar atencion a los resultados obtenidos en este item
para compararlos con los resultados obtenidos con el instrumento matriz de
coherencia en la intencién de determinar si los conocimientos se deberian o no

tener.
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Pregunta N°10: Considera Usted: que su capacitacion como oficial de Estado
Mayor Conjunto le da las habilidades suficientes necesarias para integrar un

Estado Mayor Aéreo Combinado para atender desastres naturales.

Tabla 53 Estado Mayor Conjunto Vs Estado Mayor Aéreo Combinado

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 0 6 43
No 2 8 57
No responde 0 0 0

Figura 51 Estado Mayor Conjunto Vs Estado Mayor Aéreo Combinado

H No

mSi

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 53

Al Analizar los resultados obtenidos se observa una tendencia negativa al
planteamiento realizado representada por el 57% de los oficiales pertenecientes
a la muestra quienes consideraron que el programa de Estado Mayor Conjunto
no les da las habilidades suficientes necesarias para formar parte de un estado
Mayor Aéreo Combinado, esta respuesta podria estar indicando deficiencias en
los conocimientos impartidos o por otra parte la necesidad de adicionar

contenidos al programa en la intencion de completar la capacitacion requerida.

Por lo anteriormente expuesto cobra mayor importancia el analisis de los
resultados obtenidos en la matriz de coherencia en la intencion de determinar si
estas habilidades forman parte del contenido programatico del disefio curricular
y si es pertinente con el perfil de egreso del Oficial Superior de Estado mayor

Conjunto.
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En concordancia al procedimiento hasta ahora implementado corresponde en
forma siguiente tabular y promediar las respuestas emitidas por cada uno de los
oficiales encuestados, en la intencion de conocer su percepciéon sobre la
aprobacion o desaprobacién de los aspectos relacionados con la capacitacion
de los Oficiales del Programa de Estado Mayor Conjunto en materia de atencién

de desastres naturales.

Tabla 54 Resultados Generales obtenidos

Oficial Superior Encuestado Valor Obtenido Escala Vigesimal

1 20
2 20
3 10
4 10
5 16
6 16
7 6

8 16
9 12
10 20
11 20
12 12
13 8

14 16

Promedio obtenido 14,4

Tabla 55 Resultados Generales obtenidos

N° Descripcion  Escala  Valor Obtenido

[EnY

Excelente 20a 16

2 Bueno 15a 1l 14,4

3 Regular 10 a 06

4 Deficiente 05a0

En concordancia a los resultados obtenidos se observa una calificacion
cuantitativa en la escala vigesimal correspondiente a buena en la clasificacion

cualitativa.
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Una vez analizado los resultados obtenidos sobre la atencion a los desastres
naturales corresponde analizar los obtenidos en la seccion elaborada para medir
el nivel de conocimiento de la muestra sobre el Sistema de Cooperacién de las

Fuerzas Aéreas Americanas.

Pregunta N° 1: Conoce Usted: la existencia de alguna organizacién interame-
ricana que propicie el intercambio de experiencias y el establecimiento de
procedimientos orientados a facilitar el accionar combinado de las Fuerzas

Aéreas.

Tabla 56 Conocimiento del SICOFAA

Alternativas Cddigo Frecuencia %
Sl 4 2 14
No 0 12 86
No responde 0 0 0

Figura 52 Conocimiento del SICOFAA

H No

W Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 56

Los resultados obtenidos demuestran una tendencia negativa con respecto al
planteamiento sefialado representado con el 86% de respuestas que indicaron
el desconocimiento de alguna organizacion como el SICOFAA encargada de
propiciar el intercambio de experiencias y el establecimiento de procedimientos

orientados a facilitar el accionar combinado de las Fuerzas Aéreas Americanas
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Pregunta N° 2: Conoce Usted: el Manual de Planificacion de Operaciones
Aéreas Combinadas, documento de caracter doctrinal orientado a facilitar los
procedimientos a seguir por los miembros del Sistema de Cooperacion de las

Fuerzas Aéreas Americanas.

Tabla 57 Conocimiento del Manual de Planificacion del SICOFAA

Alternativas Caodigo Frecuencia %
Si 4 4 29
No 0 10 71
No responde 0 0 0

Figura 53 Conocimiento del Manual de Planificacion del SICOFAA

H No

| Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 57

Al observar los resultados obtenidos se puede sefialar una tendencia negativa
con respecto al contenido del planteamiento consultado, representado por el
71% de respuestas que indicaron no conocer el manual de planificacion de

operaciones aéreas combinadas.

Esta respuesta podria dar evidencias de las razones de las deficiencias en los
aspectos relacionados con la planificacién de operaciones aéreas combinadas y
del lenguaje OTAN, anteriormente destacados, los cuales son contenidos en su
mayoria en esta herramienta de caracter doctrinario que esta dirigido a las
Fuerzas Aéreas Americanas integrantes del SICOFAA y empleado para la
atencion de Desastres Naturales tal como lo demostré el ejercicio Cooperacion
[l



161

Pregunta N° 3: Conoce Usted: Si el Componente Aviacion de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana participé en el ejercicio Cooperacion Il en el marco del
SICOFAA 2014

Tabla 58 Participacion de Venezuela en Cooperacion lli

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 0 2 14
No 4 12 86
No responde 0 0 0

Figura 54 Participacion de Venezuela en Cooperacion lli

H No

| Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 58

Los resultados reflejan una alta tendencia negativa al planteamiento consultado
representado por el 86% de la totalidad de los encuestados quienes manifestaron
no conocer si el Componente Aviacion de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana
participo en el ejercicio combinado de las Fuerzas Aéreas Americanas donde se
puso a prueba por primera vez en un ejercicio real el contenido del manual de
operaciones aéreas combinadas para atender los desastres naturales, esta
respuesta definitivamente evidencia alguna de las razones de las deficiencias
presentadas con respecto al tema de la planificacion de las operaciones aéreas

combinadas para atender los desastres naturales.
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Pregunta N° 4: Conoce Usted: como emplear la doctrina que guia la
conformacion de una estructura multinacional, basada en un Comando
Combinado/Conjunto (Combined / Joint Force Air Component Command, C
/JFACC) y las guias para el planeamiento, conformacion, despliegue y empleo
de medios involucrados en operaciones aéreas de ayuda humanitaria y

desastres naturales.

Tabla 59 Conocimiento de la Doctrina Combinada

Alternativas Cadigo Frecuencia %
Sl 2 3 21
No 0 11 79
No responde 0 0 0

Figura 55 Conocimiento de la Doctrina Combinada

H No

W Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 59

Los resultados vienen a confirmar lo hasta ahora sefialado con una tendencia
negativa al planteamiento realizado en donde el 79% de la muestra opiné no
conocer como emplear este tipo de doctrina, nuevamente cobra importancia la
verificacion de los resultados obtenidos en la matriz de coherencia en la intencion
de determinar si esta capacidad se contempla en el perfil de egreso del oficial
del programa de Estado Mayor Conjunto y si existen las unidades curriculares

gue abarquen el tema.
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Pregunta N° 5: Conoce Usted: si el Componente Aviacion de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana formalizé su retiro del Sistema de Cooperacion de las

Fuerzas Aéreas Americanas.

Tabla 60 Aviacion Militar Bolivariana Vs SICOFAA

Alternativas Cadigo Frecuencia %
SI 0 8 57
No 4 6 43
No responde 0 0 0

Figura 56 Aviacion Militar Bolivariana Vs SICOFAA

H No

| Si

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 60

Al observar los resultados obtenidos se evidencia una tendencia positiva ante el
planteamiento consultado, representado por un 57% de la muestra quienes
perciben como cierta la separacion de la Aviacion Militar Bolivariana del
SICOFAA, respuesta que no se ajusta a la realidad, sin embargo muy a pesar de
si Venezuela o la Aviacién Militar Bolivariana haya formalizado su retiro del
SICOFAA, este aspecto no garantizara la ocurrencia o no de un desastre natural
gue afecte significativamente la Seguridad del Estado y mucho menos exime de
responsabilidad al componente Aviacion por las deficiencias que pueda
presentar al momento de tener que planificar y conducir operaciones aéreas

combinadas ante la ocurrencia de un desastre natural.
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Pregunta N° 6: Considera Usted: que es necesario la capacitacion en los
procedimientos de planificacion, conduccidn y ejecucion de operaciones aéreas
combinadas en concordancia con el Manual de Operaciones Aéreas
Combinadas desarrollado por el SICOFFA, para la atencién de desastres

Naturales.

Tabla 61 Necesidad de capacitacion con el manual del SICOFAA

Alternativas Caddigo Frecuencia %
Si 2 8 57
No 0 6 43
No responde 0 0 0

Figura 57 Necesidad de capacitacion con el manual del SICOFAA

H No

mSi

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 61

Una vez considerados los resultados y analizados estadisticamente se observa
una tendencia afirmativa ante el planteamiento realizado representado por un
57%, este resultado que debié haber reflejado una mayor diferencia entre las
partes, podria estar evidenciando el desconocimiento pleno de algunos aspectos
tales como: el perfil del oficial superior egresado del programa de Comando y
Estado Mayor conjunto, otro las funciones exigidas por mandamiento
constitucional al componente aviacion, la necesidad de integracion
latinoamericana, regional y caribefia para atender los desastres naturales, como
parte de las huevas amenazas a la Seguridad y Defensa Nacional, entre muchas

oftras.
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De acuerdo a la metodologia se presenta el promedio de los resultados
obtenidos segun la escala vigesimal con su respectiva calificacion cualitativa
para conocer la aprobacion o desaprobacion de los aspectos relacionados con

el Sistema de Cooperacion de la Fuerzas Aéreas Americanas.

Tabla 62 Resultados Generales obtenidos

Oficial Superior Encuestado Valor Obtenido Escala Vigesimal

1 14
2 14
3 16
4 10
5 20
6 14
7 0

8 20
9 14
10 18
11 20
12 14
13 6

14 14

Promedio obtenido 13,9

Tabla 63 Resultados Generales obtenidos

N° Descripcion  Escala  Valor Obtenido

1 Excelente 20a 16

2 Bueno 15all 13,9

3 Regular 10 a 06

4 Deficiente 05a0

Los resultados obtenidos reflejan una calificacion promedio de 13,9 la cual se
ubica en la categoria de Buena, sin embargo se presenta con un valor mas bajo
gue el aspecto anterior, lo que evidencia un grado de insatisfaccion mayor por

parte de los oficiales encuestados.
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Una vez presentados los resultados de la aplicacion de los cuestionarios
elaborados para conocer la opinion de la muestra seleccionada, es necesario
presentar los resultados obtenidos a través del empleo de los instrumentos:
Matriz de Coherencia; “Anexo B” y Lista de Cotejo; “Anexo C”,
respectivamente, elaborados para registrar los aspectos observados sobre el
disefio y estructura del Programa Curricular de Comando y Estado Mayor
Conjunto, en la intencién de relacionar sus resultados con los obtenidos en la

aplicacién de los cuestionarios anteriormente presentados.
Procedimiento

Inicialmente se elabor6 la matriz de coherencia y en ella lo primero que se realizo
fue precisar el Perfil de Egreso del Oficial Superior de Estado Mayor Conjunto
declarado en el Disefio Curricular del Programa, esto con la intencion de poder
determinar si existian rasgos de este perfil que estuvieran relacionados con las

variables de estudio.

En segundo lugar se descompuso este perfil declarado y se registraron las
competencias contenidas en el mismo disefio que contribuyen a lograr cada una
de las partes del perfil, inicamente se consideraron aquellas relacionadas con la
variable “Planificacion de Operaciones Aéreas Combinadas para atender

desastres naturales en el Marco del SICOFAA”

Habiendo obtenido los rasgos del perfil relacionados con la variable y las
respectivas competencias que permiten alcanzar cada uno de esos rasgos se
procedié a identificar las unidades curriculares contempladas dentro del Disefio

Curricular que permiten alcanzar las competencias anteriormente identificadas.

Seguidamente se intentd identificar los objetivos de cada una de las unidades
curriculares, aspecto que no fue posible de lograr por cuanto el disefio solo
contempla a nivel de unidades curriculares competencias terminales, es decir,
no se encuentran enunciados taxativamente los objetivos de cada una de las
unidades curriculares, sin embargo para efectos de la matriz se emplearon las
competencias terminales para tener los elementos necesarios y poder relacionar

las unidades curriculares con la variable objeto de estudio.
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Finalmente se verifico cada uno de los contenidos de las unidades curriculares
relacionadas con la variable en estudio y con ello quedd definitivamente

estructurada la matriz de coherencia.

Una vez conformada la matriz de coherencia se procedio a verificar mediante el
instrumento “Lista de Cotejo” anexo C, los aspectos relacionados con los
objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion de las unidades curriculares
relacionados con la variable objeto de estudio; al igual que otros aspectos
formales y generales del Disefio Curricular como lo fueron: la institucion, los
cursantes, el impacto y en funcion a ello, se encontraron los siguientes

resultados:
En relacion a los Objetivos.

Una vez verificado cada uno de los aspectos relacionados con los objetivos de
los modulos Defensa Militar, Orden Interno y Desarrollo Nacional
correspondientes a la nueva estructura de las fases conjunta tedrica y conjunta
aplicativa, se pudo verificar la inexistencia de los objetivos que persigue cada

una de estas fases.

De igual forma se constato la inexistencia del objetivo de la fase especifica del
Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto, lo que representa una

significativa deficiencia en el disefio.

Posteriormente fue verificado la presencia de los objetivos de cada unidad
curricular relacionada con la variable en estudio y en tal sentido se encontr6 que
estos estan expresados en forma de competencias terminales lo que dificulta

evaluar el cumplimiento de objetivos de cada unidad curricular.

Al no encontrase declarados los objetivos, se han empleado para el analisis las
competencias terminales y en esta se expresan las habilidades, mas no quedan

suficientemente claros los conocimientos que se quieren lograr.

No se encuentran declarados los objetivos pero las competencias terminales
tributan con las competencias de actuacion del perfil profesional que debe

egresar del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto.
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En cuanto al Contenido.

Al realizar la verificacion no se observo la estructura de contenidos expresada
en forma gréfica, solo se encuentra en el disefio el esquema donde se relacionan

las unidades curriculares de las diferentes fases.

Por cuanto no se encuentran declarados los objetivos, no se pudo determinar la
existencia de la relacion entre el contenido y el objetivo planteado en cada
asignatura relacionada con las variables en estudio, sin embargo se realiz6 la
verificacion en funcién a las competencias terminales y se determind un grado

relativo de relacion.

En cuanto a la bibliografia recomendada presente en el disefio curricular, se
muestra en la mayoria de los casos, referidas a normativas legales que con el
transcurrir del tiempo pierden vigencia y se van descontextualizando; otras se
encuentran de manera enunciativa pues no se relacionan con los contenidos

tematicos presentes en el disefio curricular.
En cuanto alos aspectos metodoldgicos.

Al verificar la estructura del disefio curricular se observa la inexistencia de
orientaciones metodolégicas para el desarrollo de cada una de las unidades
curriculares, solo se concreta a enunciar el comportamiento del facilitador y el
comportamiento actitudinal del Oficial Superior Cursante y son repetidas en

forma exacta de una unidad curricular a otra.

Otro aspecto significativo es la inobservancia de orientaciones sobre el uso de la
bibliografia y otros medios didacticos que faciliten el desarrollo del proceso

ensefianza aprendizaje
En cuanto ala evaluacion.

Al verificar los aspectos relacionados con la evaluacion por médulos o
asignaturas en cada una de las unidades curriculares relacionadas con la
variable en estudio se observé una misma declaratoria que se repite en el
esquema del disefio “Conforme a la libertad de catedra y respecto al Nivel

Superior”.
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Al no estar expresado los objetivos, ni la estrategia de evaluacién, no es posible
determinar si la evaluacion planteada mide el conocimiento tedrico necesario

para el desarrollo de las funciones objeto de estudio.

Al no identificarse en forma expresa las estrategias de evaluacion a emplear no
se puede asegurar que el sistema de evaluacion planteado mida las habilidades
necesarias para la adquisicion de los modos de actuacion descritos en el perfil

del profesional relacionado con la variable en estudio.
En cuanto alainstitucion.

Se verificO si en la estructura del Disefio Curricular estaba planteado de alguna
manera el soporte material y tecnoldgico, necesario para el efectivo cumplimiento

del programa pero no se encontro indicio de su existencia.

Por otra parte se intento verificar la existencia de la estructura docente requerida
para satisfacer las exigencias del programa y no se encontrén en ninguno de los

apartes que conforman la estructura del Disefio Curricular.
En cuanto al impacto.

No estan presente en la estructura del Disefio Curricular la manera de establecer
indicadores para medir la calidad en el Desempefio de los Oficiales Superiores
de Estado Mayor, mas alla de las evaluaciones que se apliguen en cada una de

las unidades Curriculares.

Al finalizar el programa no se plantea una forma de evaluar si las competencias
y el desempeiio de los profesionales que lo culminan han alcanzado las
determinadas en el perfil de egreso del Oficial Superior que culmina el Programa

de Estado Mayor Conjunto.

Ahora bien, para realizar el analisis y la confrontacion de las hipoétesis es
necesario emplear, como ya sea mencionado, un indice estadistico acorde con
el disefio de la investigacion y para los efectos de esta tesis se ha seleccionado
el Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson; empleado para variables
cuantitativas (escala minima de intervalo); el cual es un indice que va a permitir

medir el grado de covariacion entre distintas variables relacionadas linealmente.
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Se ha seleccionado este coeficiente por tres aspectos especificos con los que

debe cumplir como requisito las variables que se van a estudiar:

v Variables intervalares o de razén, dos variables numéricas en una escala,
continua.

v" Relacion Lineal entre las variables.

v Homoscedasticidad, es decir que exista aproximadamente la misma
desviacién de los puntos a lo largo de una linea imaginaria.

En concordancia con lo anteriormente expuesto se tiene que las variables objeto
de estudio se han tratado estadisticamente con valores intervalares es decir con
la escala seleccionada para la presentacion de los resultados en este caso una

escala vigesimal, se ha cumplido con el primer requisito.

El segundo requisito contempla una relacién lineal entre las variables y para
demostrar esta relacion se procede a emplear el método gréfico, es decir se
empled graficas de dispersidon para observar si existe una relacion lineal entre

las variables objeto de estudio.

Resultados obtenidos en Gestion Curricular Vs Planificacion de

Operaciones aéreas Combinadas

Tabla 64 R. Lineal Gestién Curricular Vs Plan. Op. A Comb.

Planificacion de Operaciones

Gestion Curricular Aéreas Combinadas
17 12
17 13
18 16

9 6
20 14
14 9

5 7
19 17
13 9
17 14
20 14
14 9

8 5

17 9
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Se procede en forma siguiente a graficar la relacion entre las variables:

Figura 58 Lineal Gestion Curricular Vs Plan. Op. A Comb.

18
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y = 0.6993x + 0.6105
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Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 64

Se observa graficamente la existencia de una relacion lineal y la misma gréafica

permite verificar la homoscedasticidad de los puntos presentes en ella.

Resultados obtenidos en Gestion Curricular Vs Atencién de desastres

naturales

Tabla 65 R. Lineal Gestion Curricular Vs at. Desastres Naturales

Gestion Curricular Atencion de Desastres Naturales
17 20
17 20
18 10
9 10
20 16
14 16
5 6
19 16
13 12
17 20
20 20
14 12
8 8

17 16
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Se procede en forma siguiente a graficar la relacion entre las variables:

Figura 59 R. Lineal Gestion Curricular Vs at. Desastres naturales

25
20
y = 0.8053x + 2.4645
R?=0.6142
)
15
10

0 5 10 15 20 25

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 65

Se observa gréficamente la existencia de una relacion lineal y la misma grafica

permite verificar la homoscedasticidad de los puntos presentes en ella.

Resultados obtenidos en Gestion Curricular Vs SICOFAA

Tabla 66 R. Lineal Gestion Curricular Vs SICOFAA

Gestion Curricular SICOFAA
17 14
17 14
18 16

9 10
20 20
14 14

5 0
19 20
13 14
17 18
20 20
14 14

8 6

17 14
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Se procede en forma siguiente a graficar la relacion entre las variables:

Figura 60 R. Lineal Gestion Curricular Vs at. SICOFAA

25

20 y=1.1278x - 2.8986
R?=0.8875

15

10

0 5 10 15 20 25

Fuente: CAD del Programa Excel 2010 en base a datos tabla N° 66

Se observa gréaficamente la existencia de una relacion lineal y la misma grafica

permite verificar la homoscedasticidad de los puntos presentes en ella.

Finalmente queda demostrado bajo el método gréfico el cumplimiento de los tres
supuestos necesarios que permiten la seleccién del coeficiente de correlacién de
Pearson, como proceso estadistico para determinar la existencia y el nivel de

correlacién presente entre las variables objeto de estudio.

Con este aspecto se concluye el analisis estadistico de los resultados obtenidos
y se procede en forma seguida a contrastar las hipétesis planteadas en la

presente investigacion.
4.6 Contrastacion de hipaétesis.

La ultima fase de esta seccion de la tesis consiste en la verificacion o
contrastacion de hipoétesis. En esta seccion el investigador recopila los datos
relevantes del andlisis realizado, lo que va a permitir concluir si la hipotesis

planteada debe ser aceptada o rechazada.

En los estudios correlacionales como el presente, no se busca obtener una

informacion sobre cual de los fenbmenos es causa y cual efecto, Unicamente lo
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gue se pretende es conocer el grado y la direccion de la correlacién existentes
entre las variables objeto de estudio. Una correlacibn no es mas que una

expresion estadistica mediante la cual se relacionan dos hechos.

El valor de la correlacién puede oscilar entre 0 y 1, cuando mas préximo a 1 sea
el valor obtenido mayor es la relacién entre las dos variables estudiadas. La
correlacion ademas puede ser positiva (+) o negativa (-). La correlacion sera
positiva cuando el aumento (o disminucion) en los valores de una de las variables
estudiadas conlleva también el aumento (o disminucién) en la otra. Mientras que,
por el contrario, existira correlacion negativa cuando se produce una relacion
inversamente proporcional entre dos fendmenos, de tal forma que al
incrementarse el valor de uno, se observa un decremento en el valor del otro, o

viceversa.

La contrastacion de las hipétesis se realiz6 a través del método analitico en
concordancia con los parametros anteriormente explicado, lo que permitié
determinar la magnitud y la direccion de la relacion existente, en la intencion final

de aceptar o descartar la hipétesis planteada.

Para poder determinar si existe 0 no una relacién entre las dos variables objeto
de estudio es necesario en primera instancia determinar las hipotesis especificas
y con ello se podra concluir finalmente la magnitud y sentido de la hipotesis
General; descartando entonces la hipétesis nula. En funcion a lo anteriormente

planteado se procede a verificar las hipotesis especificas:

HO: La Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana no se relaciona con la planificacion de

las operaciones aéreas combinadas.

HEL: La Gestién curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa y

significativamente con la planificacion de las operaciones aéreas combinadas.
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Tabla 67 Correlacion Gestion Curricular Vs Plan. Op. A Comb.

Planificacién de Operaciones

Gestion Curricular Aéreas Combinadas
17 12
17 13
18 16

9 6
20 14
14 9

5 7
19 17
13 9
17 14
20 14
14 9
8 5
17 9

Tabla 68 Coeficiente de Correlacion HE1

Gestion Curricular Op Aéreas Comb
Gestioén Curricular 1.00
Op Aéreas Comb 0.86 1.00
86%
Coeficiente Pearson (r) 0.86
Coeficiente de Determinacion (r?) 0.74 Variabilidad
Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion
0 Relacion Nula 0.4 a 0.6 Relacion Moderada 1 Relacion Perfecta
0 a 02 Relacion Muy Baja 0. 6a 0.8 Relacion Alta
0.2 a 04 Relacién Baja 08 a1 Relacion Muy Alta

Con el resultado obtenido se descarta la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
especifica N° 1, con un valor de r = 0.86 en el coeficiente de correlacion de
Pearson, se determina entonces una relacién directa por cuanto 0 <r <1y
significativa por cuanto el valor se encuentra entre 0.8 a 1 a lo cual le
corresponde la categoria relaciéon “Muy Alta”, mientras que el valor del
coeficiente de determinacion (r2= 0.74) viene a reforzar lo explicado y
representado graficamente en el analisis de los resultados, en relacion a la

homoscedasticidad al comparar las varianzas de las variables.
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HO: La Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana no se relaciona con la atencion de

desastres naturales.

HE2: La Gestién curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa vy

significativamente con la atencion de desastres naturales.

Tabla 69 Correlacion Gestion Curricular Vs at. Desastres Naturales

Gestion Curricular Atencion de Desastres Naturales
17 20
17 20
18 10
9 10
20 16
14 16
5 6
19 16
13 12
17 20
20 20
14 12
8 8
17 16

Tabla 70 Coeficiente de Correlacion HE2

Gestion Curricular Desastre Natural
Gestion Curricular 1.00
Desastre Natural 0.78 1.00
78%
Coeficiente Pearson (r) 0.78
Determinacion (r?) 0.61
Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion
0 Relacién Nula 0.4 a 0.6 Relacién Moderada 1 Relacién Perfecta
0 a 0.2 Relaciéon Muy Baja 0. 6a 0.8 Relacién Alta

0.2 a 04 Relacién Baja 08 a1l Relacién Muy Alta
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Con el resultado obtenido se descarta la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
especifica N° 2, con un valor de r = 0.78 en el coeficiente de correlacion de
Pearson, se determina entonces una relacion directa por cuanto 0 <r <1y
significativa por cuanto el valor se encuentra entre 0.6 a 0.8 a lo cual le
corresponde la categoria relacién “Alta”, mientras que el valor del coeficiente de
determinacién (r2= 0.61) viene a reforzar lo explicado y representado
graficamente en el andlisis de los resultados, en relacion a la homoscedasticidad

al comparar las varianzas de las variables.

HO: La Gestién curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana no se relaciona con el Sistema de

Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas.

HE3: La Gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa vy
significativamente con el sistema de cooperacidon de las Fuerzas Aéreas

Americanas.

En concordancia con la metodologia aplicada hasta este momento corresponde

realizar la contrastacion de la hipotesis y en tal sentido se observa:

Tabla 71 R. Lineal Gestion Curricular Vs SICOFAA

Gestion Curricular SICOFAA
17 14
17 14
18 16

9 10
20 20
14 14

5 0
19 20
13 14
17 18
20 20
14 14

8 6

17 14
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Tabla 72 Coeficiente de Correlacion HE3

Gestion Curricular SICOFAA
Gestidn Curricular 1.00
SICOFAA 0.94 1.00
94%
Coeficiente Pearson (r) 0.94
Determinacion (r?) 0.89
Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion
0 Relacién Nula 0.4 a 0.6 Relacién Moderada 1 Relacidon Perfecta
0 a 02 Relacion Muy Baja 0. 6a 0.8 Relacion Alta
0.2 a 04 Relacién Baja 08 a1 Relacion Muy Alta

Con el resultado obtenido se descarta la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis
especifica N° 3, con un valor de r = 0.94 en el coeficiente de correlacion de
Pearson, se determina entonces una relacion directa por cuanto 0 <r <1y
significativa por cuanto el valor se encuentra entre 0.8 a 1 a lo cual le
corresponde la categoria relacién “Muy Alta”, mientras que el valor del
coeficiente de determinacion (r2= 0.89) viene a reforzar lo explicado y
representado graficamente en el andlisis de los resultados, en relacion a la

homoscedasticidad al comparar las varianzas de las variables.
Seguidamente se verifica la hipotesis general

HO: La gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana no se relaciona con la planificacion de
operaciones aéreas combinadas para la atencion de desastres naturales en el
marco del SICOFAA 2015

HG: La gestion curricular del programa de Comando y Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa vy
significativamente con la planificacion de operaciones aéreas combinadas para

la atencidn de desastres naturales en el marco del SICOFAA 2015
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Gestion Curricular  Op Aéreas Comb Desastre Natural SICOFAA
17 12 20 14
17 13 20 14
18 16 10 16
9 6 10 10
20 14 16 20
14 9 16 14
5 7 6 0
19 17 16 20
13 9 12 14
17 14 20 18
20 14 20 20
14 12 14
8 5 8 6
17 9 16 14
Gestion Curricular Op. Aéreas Comb Desastre Natural SICOFAA

Gestion Curricular 1.00

Op. Aéreas Comb 0.86 1.00

Desastre Natural 0.78 0.60 1.00

SICOFAA 0.94 0.80 0.73 1.00

Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion Coeficiente Interpretacion
0 Relacién Nula 0.4 a 0.6 Relacién Moderada 1 Relacién Perfecta
0 a 0.2 Relacién Muy Baja 0. 6a 0.8 Relacion Alta
0.2 a 04 Relacién Baja 08 a1 Relacién Muy Alta

Finalmente con los resultados presentados se puede descartar en forma

definitiva y absoluta la hipotesis nula aceptando la hipotesis general planteada

guedando demostrada a través del método analitico, con la obtencion de los

respectivos coeficientes de correlacion la relacion directa y significativa entre la

Gestién Curricular y la Planificacion de Operaciones Aéreas Combinadas para

atender los desastres Naturales en el Marco del SICOFAA.
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Conclusiones

Se ha demostrado que la Gestion curricular del programa de Estado Mayor
Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se relaciona directa y
significativamente con la planificacion de operaciones aéreas combinadas
alcanzando un indice de correlacién de 86% lo que corresponde segun la escala
empleada a una relacion “Muy Alta” y directa por cuanto el valor de su indice
determinado a través del coeficiente de correlacion de Pearson se encuentra

entre los valores de Oy 1.

. Queda demostrado la relacion directa y significativa existente entre la Gestion
Curricular y la Atencidon de Desastres Naturales, la cual alcanzé un indice de
correlacion del 78%, valor al cual le corresponde una clasificacion de “Alta” y

directa por cuanto el valor del indice se encuentra ubicado entre 0 y 1.

Se comprobd la relacion directa y significativa existente entre la Gestidn
Curricular del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto y el Sistema de
Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas con un coeficiente de
correlacion del 94% valor al cual le corresponde una categoria de “Muy Alta” y

directa por cuanto el valor del indice se encuentra ubicado entre O y 1.

. Como resultado de todo el trabajo de investigacién se concluye que la Gestion
Curricular del Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto se relaciona
directa y significativamente con la planificacion de operaciones Aéreas
Combinadas para atender los desastres naturales en el marco del SICOFAA-
2015.
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Recomendaciones

Es necesario introducir mejoras que eleven la gestion curricular a una categoria
de excelente y para ello es indispensable ejecutar una evaluacion a los diferentes
aspectos que conforman este proceso, pero en esta ocasién no solamente
referido a la variable estudiada en la presente investigacion, sino sobre cada una
de las competencias establecidas en el Perfil de Egreso del Oficial Superior que

aprueba el Programa.

La implementacion de un sistema de supervision y evaluacion curricular
permanente que permita advertir oportunamente las desviaciones o deficiencias
encontradas en el proceso de gestion curricular del programa de Comando y

Estado Mayor Conjunto.

Es necesario evaluar en profundidad y a la luz de las competencias del Oficial
Superior de la Aviacion Militar Bolivariana requeridas por el Estado Venezolano,
los contenidos de las unidades curriculares relacionados con la competencia de
planificacion de operaciones aéreas combinadas y muy particularmente las
referidas a la participacion en situaciones de ayuda humanitaria en la intencion
de crear verdaderamente la competencia especifica requerida para atender

desastres naturales las que demandan la planificacién del apoyo internacional.

Es necesario realizar un estudio sobre la conveniencia de ensefiar la Doctrina
OTAN en los nivelas basicos de capacitacion del Oficial de la Aviacion militar
Bolivariana, como estrategia para familiarizarlo con las operaciones aéreas

combinadas en los diferente niveles de planificacién y ejecucion.

En ese mismo orden de ideas estudiar la factibilidad de capacitar a los Oficiales
Superiores del Componente Aviacion en planificacion de operaciones aéreas

combinadas para atender desastres naturales bajo doctrina OTAN.

Gestionar la factibilidad de retomar la participacién activa del Componente
Aviacion de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana en los ejercicios combinados
Cooperaciéon que se planifican organizan y ejecutan en el marco del Sistema de

Cooperacion de la Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFFA).
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A. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITILO: LA GESTION CURRICULAR Y 5U RELACTION CON LA PLANIFICACION DE OPERACIONES AEREAS COMBINADAS EN LA FUERZA ARMADA
NACIONAL BOLIVARTANA -2015

FROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA POBLACION ¥ MUESTRA
PG: ;Como se relaciona la [ OG: Establecer la relzcion de la | HG: La  gestion cumcular del POBLACTON:
gestion cumicular del programa | gestion cwmicular del programa | programa de Comande y Estado | Vardable 1(V1): Gesticn curricular dal PER DIR ESCC: 04
de Comande v Estado Mayer | de Comande y Estado Mayor | Mayor Conjmte de la Fuerza | programa de Comando v Estado Mayer
Conjunte de la Fuerza Armada | Conjunto de la Fuerza Armada | Armada Nacional Bolivariana se | Conjumte OFC GRA_-L :01
Nacional Bolivarima con la | Nacional Bolivariana con la | relaciona directa v | Dimensién 1 (V1): OFCSUP:- 03
plenificacion  de  operaciomes | planificacin  de  operaciones | significativamente con la Lﬁmﬁmdﬂl OFC CURSANTE : 14
aéreas : EE——

combinadas para la
atencion de desastres naturales
en &l marco del SICOFAA 20157

2freas combinadas parza la
stencicn de desastres naturales
en el marco del SICOFAA 2015

planificacidn de operaciones zéreas
combmadas para la atemcion de
desastres nzturales en el marco del
SICOFAA 2015

PROBLEMA ESPECTFICOS

OBJETIVO ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

PELl: ;Como =2 relacioma la
Gastion cumicular del programa de
Comando v Estado Mayer Conjumte
de la Fuerza Armada Naciomal
Bolivariana con la planificacion de
laz operacionss adreas combinadas”

PELX: ;Como == relacioma la
Geasticn curricular del programa de
Comando v Estado Maver Conpumto
de la Fuerza Armada Waciomal
Bolrvariana con la afencion de
desastres naturalas?

PE3: ;Como ze relacionz la Geshion
cumcnlar del  programa  de
Comando v Eztado Mayer Conjunto
de la Fuerza Ammada Macional
Bolivariana con el szistema de
cooparacion de las Fusrzas Adseas

AmericanasT

DEL: Determnar |z ralacidn antre |2
(eghion cumcular del programa de
Comando v Estado Mayor Conpunto
de la Fuerza Armada Nacional
Bolrvariana con la planificacion de
laz operaciones aéreas combinadaz
(VL/D1V2)
OEZ: Detenminar larelacion antre |2
Gestion curricular del programa de
Comando v Estado Mayer Conjunto
de la Fuarza Ammada Nacional
Bolrvariana com la atencion de
desastres naturales
(V1/D2VI)

0OE3: Detenmmnar |a ralacion antre 12
(restidn curricular del programa de
Comando v Estado Mayor Conpunto
de la Fuarza Armada MWacional
Bolivariana con el szistema de
cooparacicn de las Fuerzas Aereas
Americanas

(V1/D3VI)

HI: Lz Gestion curricular del programa
de Comande y Estado Mayer Conpunto
de la Fuerzz Armzda MNaciomal
Bolrvarana se relaciona directa ¥
significativamente con la planificacion
de laz operaciones adreas combmadasz

H2: La Gesticn cumcular del programa
de Comando v Estado Mayer Conunto
de la Fuerzza Armada Nacional
Bolivariana se relaciona directa ¥
significativamente con lz atencitn de
desastres naturalss

H3: La Geghon curmcular del programa
de Comande y Estado Mayer Conpunto
de la Fuerrz Armazda MWacional
Bolivariana se relaciona directa ¥
significativamente con el sistema de
cooparacicn de las Fuerzas Aéreas
Americanas

1.-Disefic{Planificacion Organizacion)

I.- Ejecucidn (Direccién Curricular)

3.-Control(Evalnacion Curricular)
"ariable 2 (VI):

mareo dal SICOFAA

Dimension 1 (VI}:

1.-Planificacidn de operaciones Adraas
Indicadores:

1.-Operaciones Aéraas Especificas
2.-Operaciones Aéraas Conjumfas
1.-Operaciones Aédraas Combmadas
Dimension 2 (VI}:

1.-Atencion da los dezastres naturales
Indicadores:

1.-Magnitud del dasastre

2.-Fases del impacto del desastre
3.-Cadena de socomo

Dimension 3 (VI):

1.-Sistema de cucp_m.c[c'-u de las

Fuoarzas Aéreas Amsericanas
Indicadores:

1.-¥izidn / Finalidad
2.-Proposito / Aleance

Planificacicon de
operaciones adreas combmadazs en la
atencion de desastras nafurales an al

Tipo:
Aplicativa

Diseiio:

Mo experimental
Transeccional
Correlacional

CFC SUP 2013/2014: 03

OFC SUP 2014/ 2015: 0%
FOBLACION =AUESTEA

TECNICAS / INSTRUMENTOS

TECNICAS:
1 -Observacion de la Fealidad
(Ver)
2 -Enfrevistas
(Dialogar)
3 -Encuesta

(Leer)
INSTRUMENTOS:

1-Lista de Cotejo respuestas
cerradas

2 -Cueztionano Mixto (E / NE)

3.- Cuestionario (E)

Fuente: elaborade por o investizador
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B. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE “GESTION CURRICULAR” DIRIGIDA A LOS
OFICIALES SUPERIORES DEL COMPONENTE AVIACION, CURSANTES DEL
PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR CONJUNTO 2013/2015

ESTIMADO OFICIAL SUPERIOR: EIl presente Cuestionario es con fines de
investigacion es totalmente “ANONIMO”, por lo que se agradece la mayor
sinceridad y veracidad en sus respuestas. Agradeciendo anticipadamente su
colaboracion.

INSTRUCCIONES: A continuacion se presentan 20 preguntas, por favor
responda a cada una de ellas marcando con una “X” la alternativa “SI” o “NO”
segun corresponda.

GESTION CURRICULAR Respuestas
N° PLANIFICACION Si No
Conoce Usted: si se ha evaluado el Plan Curricular actual del
1 | Programa de CCEMC, en funcion a las competencias que debe
poseer un Oficial de Estado Mayor Conjunto.
Considera Usted: que el contenido del Plan Curricular se
ajusta completamente a su propésito (Generar las
Competencias necesarias para un Oficial de Estado Mayor
Conjunto / Combinado)
Conoce Usted: si el Programa de CCEMC cuenta con un Plan
3 | Curricular actualizado para un (Oficial de Estado Mayor
Conjunto / Combinado)
Conoce Usted: Si se evalla la pertinencia de los silabos con
el Plan Curricular

ORGANIZACION Si | No
Considera Usted: que el personal docente seleccionado para
5 | impartir las unidades curriculares, se encuentra debidamente
implementados y actualizados con el Programa de CCEMC
Considera Usted: que la disponibilidad de centros de
6 | computo, copiado y de servicio de Internet fueron las
suficientes
Responda Usted: se le hizo entrega del silabo, durante la
primera semana de clases
Considera Usted: que se dispuso por lo menos con el 90 %
de los docentes programados para la ejecucion del programa
Considera Usted: que se cumplié con el horario establecido
para el desarrollo del programa
Considera Usted: que se utilizaron horas no programadas o
adicionales para cumplir con las horas necesarias
Considera Usted: que la calificaciones en el programa se
11 | ajustan a una evaluacién integral (cognoscitiva, psicomotriz y
afectiva)

10
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12

Considera Usted: las bibliografias recomendadas en los
silabos le fueron de utilidad para el desarrollo del programa

13

Considera Usted: que el material de consulta (copias, guias,
separatas etc.) estuvo disponible para el desarrollo del
programa

14

Considera Usted: que la disponibilidad de los equipos
audiovisuales fueron suficientes para el desarrollo del
programa

Considera Usted: que hubo dificultades para el uso del

15 o .
servicio de internet
DIRECCION CURRICULAR Si No
16 Considera Usted: que los silabos se elaboran en directa
relacion con el Plan Curricular
17 Considera Usted: que la relacion de los silabos con el Plan
Curricular es absoluta
18 Considera Usted: que las clases se desarrollaron de acuerdo
a lo previsto en los silabos
EVALUACION CURRICULAR Si No

19

Conoce Usted: Si se realiza la evaluacion del Plan Curricular

20

Conoce Usted: Si se evalua el proceso de ejecucion curricular

ESCALA DE VALORATIVA POR ITEM

Z
o

Gestion Curricular S

O ONOOOTAIWIN|F-

0
0
1
0
0
0
0
1
0
10 1
1
0
0
1
1
1
0
0
0
0

BI—‘I—‘I—‘HOOOI—‘I—‘OO}—‘OHHI—‘HOI—‘I—‘g

Sub Totales

Z
20 Ptos.
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CUESTIONARIO SOBRE “PLANIFICACION DE OPERACIONES AEREAS
COMBINADAS” DIRIGIDA A LOS OFICIALES SUPERIORES DEL COMPONENTE
AVIACION, CURSANTES DEL PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR
CONJUNTO 2013/2015

ESTIMADO OFICIAL SUPERIOR: EIl presente Cuestionario es con fines de
investigacion es totalmente “ANONIMO”, por lo que se agradece la mayor
sinceridad y veracidad en sus respuestas. Agradeciendo anticipadamente su
colaboracion.

INSTRUCCIONES: A continuacion se presentan 14 preguntas, por favor
responda a cada una de ellas marcando con una “X” la alternativa “SI” o “NO”
segun corresponda.

PLANIFICACION DE OPERACIONES AEREAS

COMBINADAS
N° Enunciado Si No
Considera Usted: que Operaciones Aéreas Combinadas son
aguellas que cumple la Aviacién Militar Bolivariana como parte
1 | de una agrupacion temporal de unidades de las Fuerzas
Armadas de dos 0 mas paises, bajo el control operacional de
un Comandante, auxiliado por un Estado Mayor Interaliado.
Considera Usted: que es necesario la capacitacion del Oficial
2 | de Estado Mayor del Componente Aviacion en Planificacion de
Operaciones Aéreas Combinadas.
Conoce Usted: la Doctrina de Operaciones Aéreas
3 | Combinadas empleada por los paises Suramericanos para
operar en Atencion a los Desastres Naturales
Considera Usted: que la doctrina de operaciones Combinadas
4 | de la OTAN, se adecua para ser empleada en Operaciones de
Mantenimiento de la Paz.
Considera Usted: que la mision del JFACC (Joint Force Air
Component Commander) es dirigir, coordinar y supervisar a través
del estado mayor, la planificacion de la campafa aérea y su
proceso de ejecucion.
Considera Usted: que el A-3 en un Estado Mayor Combinado
6 | es el responsable por realizar el planeamiento de operaciones
de mediano y largo plazo
Considera Usted: que el planeamiento inmediato debe incluir
7 | la elaboracién del OPLAN (Operation Plan) y SUPLAN (Support
Plan)
Considera Usted: que el éxito de la doctrina combinada
depende de su inflexibilidad y en mantener la estructura rigida

Respuesta

8 de las organizaciones como el JFACC(Joint Force Air Component
Commander) y el CAOC (Combined Air Operation Centre)
9 Considera Usted: que es parte de la mision del CAOC

(Combined Air Operation Centre) asesorar al JFACC (Joint Force Air
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Component Commander) en el planeamiento de la AOD (Air
Operations Directive).

10

Considera Usted: que la diferencia entre Comandante que
apoya y el comandante apoyado, es que el primero tiene la
responsabilidad primaria en todos los aspectos de una tarea
asignada por una autoridad superior.

11

Considera Usted: que un JFACC puede tener varios CAOC’s
en la misma &rea de responsabilidad.

12

Conoce Usted: si el producto final de PLANNING es la emision
de la ATO (Air Task Order) y ACO (Airspace Control Order).

13

Conoce Usted: si el Jefe del CAOC (Combined Air Operation
Centre) es responsable de todo el Planeamiento del Sistema de
Control del Espacio Aéreo.

14

Considera Usted: que las fases (Especifica y Conjunta) del
Curso de Comando y Estado Mayor Conjunto, le han permitido
adquirir las destrezas necesarias para integrar un Estado
Mayor Aéreo Combinado.

ESCALA DE VALORATIVA POR ITEM

N° PLANIFICACION DE Si No
OPERACIONES AEREAS
COMBINADAS

1 2 0
2 2 0
3 0 1
4 2 0
5 0 1
6 0 1
7 0 1
8 0 1
9 0 1
10 0 1
11 2 0
12 2 0
13 0 1
14 0 2
Sub Totales 10 10

20 Ptos.
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CUESTIONARIO SOBRE “ATENCION A DESASTRES NATURALES” DIRIGIDA A
LOS OFICIALES SUPERIORES DEL COMPONENTE AVIACION, CURSANTES
DEL PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR CONJUNTO 2013/2015

ESTIMADO OFICIAL SUPERIOR: EIl presente Cuestionario es con fines de
investigacion es totalmente “ANONIMO”, por lo que se agradece la mayor
sinceridad y veracidad en sus respuestas. Agradeciendo anticipadamente su
colaboracion.

INSTRUCCIONES: A continuacion se presentan 14 preguntas, por favor
responda a cada una de ellas marcando con una “X” la alternativa “SI” o “NO”
segun corresponda.

ATENCION DE DESASTRES NATURALES Respuesta
N° Enunciado Si No
Considera Usted: que desastre natural es todo evento
violento, repentino y no deseado, capaz de alterar la estructura
social y econdémica de la comunidad, sobrepasando la
capacidad de respuesta de los organismos de atencién
primaria 0 de emergencia para atender eficazmente sus
consecuencias.
Considera Usted: que en América Latina y el Caribe, las
Fuerzas Armadas Nacionales estan destinados a desempenfar
un papel cada vez mas protagonico en la participacion de
operaciones militares para dar ayuda humanitaria
Considera Usted: que el objetivo fundamental de la respuesta
a un desastre natural es lograr salvar vidas con acciones de
bdsqueda y rescate, reduciendo con ello el sufrimiento a través
de la ejecucidon de acciones de socorro y asistencia, para lo
cual se debe poner en practica los planes de emergencia y
contingencia elaborado en una etapa de previa de preparacion.
Conoce Usted: la clasificacion exacta de las magnitudes de
4 | los desastres naturales, en funcion al tipo de apoyo requerido,
namero de damnificados y afectados.
Conoce Usted: las diferentes fases que involucran la atencién
5 | de un desastre natural y la relacion con la participacién de un
Estado Mayor Combinado en cada una de ellas.
Considera Usted: que el Componente Aviacién tiene
participacion en la atencién de desastres naturales a lo largo
de la cadena de socorro y que el éxito en estas actividades es

6 . . Y
directamente proporcional al grado de capacitacion,
entrenamiento y familiarizacion de sus miembros con las tareas
gue deben cumplir en cada una de ellas.

Considera Usted: que las operaciones militares para la

- atencion de desastres naturales planificadas por las Fuerzas

Armadas, ademas de su fin eminentemente solidario de ayuda
humanitaria, permiten, a su vez, comprobar y ejercitar al
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Instrumento Militar en funciones de Comando, planeamiento,
conduccion, coordinacion y control”

Considera Usted: que la intervencion de las Fuerzas Armadas
en operaciones de atencion a desastres naturales es una
realidad con tendencia al incremento, por lo que se requiere
gue los responsables de la capacitacidbn tomen previsiones
para tener una Fuerza Armada preparada, equipada y
entrenada para operar eficientemente en la atencion de
desastres naturales, como parte de la Defensa Nacional

Conoce Usted: con exactitud la organizacion y los roles de
cada uno de los miembros que integran un Estado Mayor
Combinado para atender desastres naturales

10

Considera Usted: que su capacitacion como oficial de Estado
Mayor Conjunto le da las habilidades suficientes necesarias
para integrar un Estado Mayor Aéreo Combinado para atender

desastres naturales

ESCALA DE VALORATIVA POR ITEM

N° ATENCION DE Si No
DESASTRES
NATURALES
1 2 0
2 2 0
3 2 0
4 0 2
5 0 2
6 2 0
7 2 0
8 2 0
9 0 2
10 0 2
Sub Totales 12 8
20 Ptos.
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CUESTIONARIO SOBRE “SISTEMA DE COOPERACION DE LAS FUERZAS
AEREAS AMERICANAS” DIRIGIDA A LOS OFICIALES SUPERIORES DEL
COMPONENTE AVIACION, CURSANTES DEL PROGRAMA DE COMANDO Y
ESTADO MAYOR CONJUNTO 2013/2015

ESTIMADO OFICIAL SUPERIOR: EIl presente Cuestionario es con fines de
investigacion es totalmente “ANONIMO”, por lo que se agradece la mayor
sinceridad y veracidad en sus respuestas. Agradeciendo anticipadamente su
colaboracion.

INSTRUCCIONES: A continuacion se presentan 14 preguntas, por favor
responda a cada una de ellas marcando con una “X” la alternativa “SI” o “NO”
segun corresponda.

SICOFAA Respuesta
N° Enunciado Si No
Conoce Usted: la existencia de alguna organizacion interame-
ricana que propicie el intercambio de experiencias y el
establecimiento de procedimientos orientados a facilitar el
accionar combinado de las Fuerzas Aéreas.

Conoce Usted: el Manual de Planificacion de Operaciones
Aéreas  Combinadas, documento de caracter doctrinal
2 |orientado a facilitar los procedimientos a seguir por los
miembros del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas
Americanas

Conoce Usted: Si el Componente Aviacion de la Fuerza
3 | Armada Nacional Bolivariana participdé en el ejercicio
Cooperacion lll en el marco del SICOFAA 2014

Conoce Usted: como emplear la doctrina que guia la
conformacion de una estructura multinacional, basada en un
Comando Combinado/Conjunto(Combined/Joint Force Air
4 | Component Command, C/JFACC) y las guias para el
planeamiento, conformacion, despliegue y empleo de medios
involucrados en operaciones aéreas de ayuda humanitaria y
desastres naturales.

Conoce Usted: si el Componente Aviacion de la Fuerza
5 | Armada Nacional Bolivariana formalizo su retiro del Sistema de
Cooperacién de las Fuerzas Aéreas Americanas.

Considera Usted: que es necesario la capacitacion en los
procedimientos de planificacion, conduccién y ejecucion de
6 | operaciones aéreas combinadas en concordancia con el
Manual de Operaciones Aéreas Combinadas desarrollado por
el SICOFFA, para la atencion de desastres Naturales




ESCALA DE VALORATIVA POR ITEM

Z
o

SICOFAA

U WINF

Sub Totales

OOO-bO-bOO%

e ==

20 Ptos.
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Matriz de Coherencia

Perfil Académico

Empleo del Poder Militar en
Operaciones Militares.

Fase Especifica Aviacion

Competencia Terminal

Contenidos

El paricipante del Curso d= Comando y Eztado Mayor
Conjunte =5 un Oficial Supsrior con una capacitacidn en
lo estratégico a niveles aplicativo, analitice, sintético
y_evaluative en las areas del conocimients humano
necesarias para maieralizar el Concepto Estratégico
Tperacional wigente, en sus dos grandes ambitos: Interma,
=n la Defensa Militar, Orden Interno y Desarralle Integral
de la Macion y Externo, =n la Integracion  Militar
Latincamericana y Caribefia.

Capackad para el
Conjunto ¥ Comainado.

1.-Cparaciones Adreas |l

Dizefiar planee g2 campafia agrea a nivel estratigico milkar y
operacional empleande criteries para 12 toma de cecislones, 13
apreciaclen. 13 planificacian. 13 gjecucion, 2l control y 13 evaluaclon de
0B mismos. para lograr una paricipacien eficaz ¥ eficlente en el
desempefia o=l anclal superior coma planMcador de Operackines
3Ereas para el empleo oel poder agneo 2n bage 3 |3 nommatia legal
wIENIE ¥ €N 3poyo 3 13 seguridad y 3 |3 oerfznsa Integral de |3 nacidn.

Influencia del Poser Aeroespacial 2n las
Relaciones Intermacionales.

Influencia del Peder Aeroespacial en la
Ectrategla Milltar.

Influencla del Poder Asroespacial en los
Teatres de Operacionss Miltares.

Influencla del Poder Agrea en las
Operaclones de Crden Inteme.
Influencia oel Poder AEroespacial en 13
participacion en e DeEamaile Nacknal

Influencla del Peder Aeroespacial en la
Seguridad y en 13 Defensa Integral de Ia
MNaclon.

El Poder Asraespacial ¥ 12 Integracion
Latinoamerncana

Mislones de Emples de @ Awvlaciin
Millar Venezolana (Contra Fuarza
Agrea, Apoyo de CoOmMDAtE ¥ EEpeciales)

Sl Comando y Control denfro de I@
Avlacien Miltar Venezolana

El Sistema de Planificacion de 13
Avizcien Miltar Venezolans

Ls Orden de Tarea Aeras (OTA)

Acclonar  Especifico,

2 -Ciparacianes Adreas Il

ApBca, 3 trawves oel traba)o en equipo, 135 tAcnIcas NECESAnss para
planincar y conduelr efectivaments Operacianes Acreaes Milltarss en
3poyo 3l desamroda soCiaEl ¥ humantano para promover segunidad v
aEtanllidan &n S0pone 3 K8 Intereses nackanales.

Lineamlentos  estratigicos  de  Ia3s
Operaclones Adreas Milllarzs distntas @
136 de GUerra.

Cafiniclén de Ias Oparacknes Asneas
BMlltares mislinias a 135 de GuUerma.

Principlcs de |35 Operacines Afneas
Miltares distntas 3 135 de Guerra
Objetva, unidad de esfuerze, seguridad

maderacion, persaverancia ¥
legitimidad.

Solapamiento de operaciones
Coniratemorisma narcotrafco ¥
OpEfACiones oe: Evacuacion

rECUpErackin y paz.

Operaclones de 3poye v aslstencla
Orden  Inteme, conired  de  armas
3ElStENCla  NUMAEnNarna  Imemackonal
3slstencla en desasires naclonales ¥
apoya 3l desarmalia nacional

Altondad, CoOmanos Y SUE relacknes.

3.-Zeminaro de Empled gel Poder

Cetarmina el emples de oS oferentes medlics aemonauticos del Poder
Agreo Mackonal ¥y Organismos del Estado, a Tin de integrarics por
madio de estrateglas, basadas en |a responsablliidad v vocaclen de

Ejercicka  practico Que  Incluya 13
Informacion del Pargue A2rea Naclonal
¥ Ios Organiemaos del Estano que

Aerao Naclonal. senviclo, con &l objeto de contribulr con 13 Defensa y 2| Desarrolio | contibuyan a1 Desarcllo y Defensa
Integral de |2 Maclon, de acuerdo a lo establecido 2n fa Constiuckdn | Integral
de I3 Repdblica Sclvarlana de Wenszuela.
Camina & empleo el metodalegra del Trabaje Integral e Estado | L8 Flanfcacion Milltar
Mayar (TIEM), 6OMO Procees 1Agico ¥ SISIEMICo Para 1@ 1oma de | qpec pe poee o
declsiones en |3 solclen de problemas milltarss  operathos, os
4-Trabaje Integral de Estaco | planifcanoo, SUPEREEantd Y 35850TaNd0 N 1300 1o concemiants 3 |35 | Problema Sensral
Mayor (TIEW} operaciones aéreas elecuiadas por i3 Aviacion Millar en [=s diferentes ( P—
sRUACionas que 5e pIeEenien, para el cumplimiantn e 13 mision e |a | FrooEmS rCparativo
FUerza Armaca Hacional, consiieranta e Objetvos Nackinales, 135 | prnciple de emples en 13 Guema

IEyEE ¥ Narmativa vigente.

Agroespacial
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S5.-Slmulacien de emplea de ks
medios a2reas

Dominka del empleo del Poger A2red Maclonal para 13 ejgcucion de
Ios medios, en escendrlos hipoieticos simulados | planificando,
e|ecuiando, controlando y evaluando l2s operaclonse aéreas de la
Aviacien MIRar en Izs diferenies sRuaclonee que ce presenten, para
2l cumpdmienic de |z miskin de I3 Fuerza Armada Nacknal,
conslderando el pensamientc milar venezrclano, I35 leyes ¥
nommathkias vigentes, los chlelivos naclonales y 13 siuacion politica ¥
=0cial de la Repilbllica Ecllvarianz de Venszuela.

Metooologla o2l Trabajo Imtegral de
Eetado Mayor.

Tecnicas ¥ procedimientos aplicables
para I3 Induccian del juega y narmas.

Perfil Ocupacional

Empleo del Peder Militar en
Operaciones de Mantenimiento del
Orden Interno.

Fase Aplicacion Conjunta

Competencia Terminal

Contenidos

Es un pstratega competente para desempenar cargos
de alto nivel en las areas de planificacion, direccion y
liderazgo en Testros de Guerra, Estadeos Mayores
Conjuntos, Comando Unificados Militares, Juntas de
Defensa, Ministerios, Organizaciones Macionales e
Internacionales, winculados a3 la=  evigencias  del
Concepto Estratégico Operacional wigente, en sus dos
grandes ambitos: Intemo, en la Defensa Militar, Orden
Interno y Desarrolla Integral de |a Nacidn y Externo, en la
Integracion Militar Latinoamericana y Caribefia.

Hinguna

1.-PlanMcacitn
Miltzr.

Estrategica

AnallZar 13 Aociina esrEtegica miltar, & 13 Wz el Pensamiento MilEr
Wenezolano, para  generar  pensamiento  estratégico  milltar
materializasa en un plan de Emplea Miltar, que permita el emples del
poder miiRar para enfrantar una amenaza dada, con base en 3 norma
vigente.

(Feneraciin oe pensamlenic estratégico
miltar:  ApScacion g2l Metoda  de
Generacsn de Pansamiznto
Setrateglcs para 13 solucien  del
problema millar pianieade por una
amenaza cancreta

lgentificacién ¥ formulacién de
amenazas. Conceplo de amenaza
identificacion  y  formulackn.  Las
“nueyaE amenazas”

Formulacldn de |3 estralegla millfar.
Procesa de formulacidn de2 un Plan de
Empiao Milltar. Elementos esenclales.

Aplizachin de |3 estrategla miltar Areas
de aplcacion oel poder millar megiante
una estrategla  miller  concreta
Ecpatios de aplicacion.

2-00Ckina  MIREr Conjunia y
Cambinada

Anallza 1o contenidos de |3 dockrina mikar conjunta y combinada,
Para generar pensamianio esiratégico. que pemita 13 soluckn del
prodlema con bage en 13 doctring vigente.

Dactina para el ralc, mango ¥
mavimlenta de desplazados, retuglades
yio  damnificados  por  causa  de
calamidad natural 0 generada por el
nomibre

Dociina de empleo  especiico ¥
conjunta de |a FAM para 13 aslstencla
numanitaria en el ambita naclonal

Empilen del componente Ejerciia
Empleo del componente Armada
Empleo del componente Aviaciin

Empleo  oel
Macional

componente  Guardla

Dociina  de  empleo  especico ¥
conjunto de 1@ FAM para 13 aslstencia
NUMAnIEna en el ameits internacional

Empiec del componente Ejercita
Empiec del componente Ammada
Empieo del componente Aviaciin

Empleo  gel
Haclanal

componente  Guardla

3.-Cperacknes de Manienimiento
del Orden Intemo

Igentifica ks acclones que cebe reallzar la Fuerza Amaca Nacknal,
[para panicipar en 13 ocperacionas de manienimlenta de | paz 3 nivel
regional, continental y mundial, con bas2 3 138 Normas vigentes.

Marco legal para 13 participacian de la
Fuerza Armada  Wacknal en l3s
Operaciones de Mamtenimientc de @
Paz.

Capackades y imlaclones e la Fuarza
Armada Wacknal para pamicipar en las
Qperaciones de Mantsnimiento de Paz.

Imporiancia de 13 pariclpacion de |a
Fuerza Armada Mascknal en las
‘Operaciones de Mantenimiento de Paz.

198



Perfil de Personalidad

Empleo del Poder Militar en
Operaciones de Asistencia Social y
Humanitarias.

Es un estratega sensible para percibir anticipadamente
amenazas y oportunidades del entome nacional. regional
y mundial; racional filasdfico y ético para evaluar =l peso
de decisiones de enwerpadura; mentalidad holistica y
pensamiznto convergents y divergente de scusrdo con la
sifuacion; lider situacional y prospectvo capaz de
ESSSOFET 3 0fros estrategas y dejarse asesorar por ellos y
de aceptar asignacionss en areas distintas a su trayectoria
personal; reflexive de sus conocimientos y experiencias
para extraer de ellos todo el bensficio posible aplicable al
Concepto Estratégico Operacional.

Comprende ks principios de conducclin de
arganizacknes, para atender shuacionss de
aslstencla soclal y humaniania.

Capackad para plantficar, coordinar, didglr,
g|ecutar y controlar operaciones milliares de
3slstencla social y humanhiana en s niveles
astratdglco miliar y estratégico operacional,
2n &l 3milta Interno ¥ Extemo.

Empleo del Poder Militar en la
Participacion en el Desarrollo
Macional.

Hinguna

Participacion interdisciplinaria en la
Planificacién y Conduccion de
Operaciones Especificas, Conjuntas
y Combinadas.

Conoce 3 Doctina o2 emplec o cada
components de 13 Fuerza Armada Macional
para el accionar conjunto ¥ combinado

Capackad pars evaluar en Torma objetiva y
precisa, las condiclones exlstentes para una
woma oe decisliones oportuna v eficiente,
durante 12 planicackn y conducclon de
‘Oparaciones MilEmes.

Dar cumplimiento a la Mision de la
Fuerza Armada Nacional.

Capackad 92 planificar ¥ conducir acclones
para 13 Dafensa Minar

(Capaz de conduclr y pariicipar en acclanes de
mantenimienia del arden IMemeo, en Deneficio
de la psz cludadana y |3 establldad del
SiElEMa demoCraticn v 5Us INEIUCIONES.

Capaz de DelErminary ejercer acclnes que
garanticen i@ independentia y soberania de i@
naclén y aseguren |3 Integridad del espacio
gengrafico.

4.-Gesiitn De Rlzego
Admin|stracion De Des3asiras

Y

Competencia Terminal

Contenidos

Articula la gectidn de riesgos y la adminisiracion de desasires
en 2l marco de la proteccion chail.

Enfoques de 3 gestion de fesgos.

La gestion de fesgos y 13 adminkiracian
de Desastes.

La geslion de resges n el marco de 1&
profeccion civil

Desarrolla categorias principales relacionadas con la gestidn
social de riesgo desde =l enfogue de la complejidad

Definiclon de 13& cafegorias princlpales
relacionadss con 13 geston focal de
riesgo  desde el enfogue Oe I3
complefidad.

Determina dentro del marco kegal la g'estién de riesgos ¥
administiracion de desastres en 3 Republica Bolvanana des
Wenezuela.

origenes 02 I3 protecoien civil n I3
Repoblica Ballvariana de Wenezuela.

Orientclén  del marco legal de I8
gestion oe nesgos y edmInEracikn de
desasires en 13 Repoblica Eollvaranz
de Venezusla.

Discrimina la gestidn de riesgos y administracidn de desastres
=n I3 Replblics Bolivariana de Veneszusls

Premizas relaclonadas con el apoyo
pelcoEocial 3 1@ poolackin afectada por
desasires.

Elemantos fundameniales de los
programas pelcosnciales en siuacknes
de oeasires.

Mogos de conductas mas significativos
de |3 pobiacion afectada por evenios
aoversos ¥ achividades diigidas 3 12
atanzion pelcosocial.

Modelo de conducta humana ante
shuacionss de desasires.

Revizsa ks conceptos de desastres y su importancia an la
origntacion de ls poblacion acercs de estos fandmenas.

Cancepios e deEzsres ¥ BU
Impeniancla en 3 ofemMackin de 13
pobiacion acarca de es10s fandmenos.

Ral del comunlcadar soclal en
sRhuacionss de desasires.
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Lista de Cotejo
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N° Aspectos a Observar “OBJETIVOS” ()Sk;servgc;o
Esta declarado en el disefio del Programa Curricular del Curso

1 de Comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana el Perfil de Egreso del Oficial Superior.

2 El modelo del Oficial Superior incluye la caracterizacion del
profesional (cualidades de la personalidad).

3 El modelo de Oficial Superior de Estado Mayor se expresa en
modos de actuacion de competencias.

4 Se hace explicita la correspondencia con la concepcion
politica e ideologica del pais.
Las competencias o modos de actuacién definidos responden

5 a los problemas que debe enfrentar un Oficial de Estado
Mayor.

6 Se hacen manifiestas las cualidades de la ética del Oficial
Superior que debe egresar del Programa de Formacion.
Se tienen en cuenta los campos de accion definidos para el

7 Oficial de Estado Mayor Conjunto relacionados con la variable
en estudio.

8 Se tienen en cuenta las esferas de actuacion en concordancia
con la variable en estudio.

9 Se han declarado los objetivos de cada uno de los médulos
del programa

10 Estan expresados como habilidades intermedias que
responden a los modos de actuacién profesional.

11 Estan definidos los objetivos de las asignaturas o cursos
relacionados con la variable en estudio.

12 Cada objetivo elaborado expresa claramente la habilidad y los
conocimientos que se quieren lograr.
Cada objetivo de mddulo de las asignaturas o cursos

13 relacionados con la variable en estudio tributa a los modos de
actuacion del perfil profesional.

N° Aspectos a Observar “CONTENIDOS” Oskzservsgo

14 Se define el contenido tematico general para cada una de los
componentes de la variables en estudio
Se ha definido el modulo correspondiente para el

15 | cumplimiento de las funciones relacionadas con las variables
en estudio.

16 Se expresa la estructura de contenidos de forma grafica
(esquema del plan de ensefianza).

17 El esquema de plan de ensefanza orienta la estructura por
unidades curriculares.

18 Se cumple la precedencia necesaria entre los contenidos de
las asignaturas relacionadas con las variables en estudio.

19 Se presentan los contenidos analiticos de las asignaturas
relacionadas con las variables en estudio.
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Existe correspondencia entre el contenido y el objetivo
20 planteado en cada asignatura, relacionada con las variables
en estudio.
21 Los contenidos de cada asignatura, curso 0 modulo
responden a los problemas més actuales de la especialidad.
La bibliografia que se ha utilizado para el contenido de cada
22 | asignatura relacionada con las variables en estudio responde
a las necesidades.
N° Aspectos a Observar “METODOLOGICOS” C)Sk;servs((j)o
23 Se define el objeto del Curso de Comando y Estado Mayor
Conjunto.
o Existen orientaciones metodoldgicas para la aplicacion del
plan de estudios.
o5 Los aspectos metodolégicos que se plantean estan acordes
con el reglamento y el marco normativo vigente
26 Se orienta como desarrollar las funciones docentes en las
asignaturas relacionadas con las variables en estudio
27 En las asignaturas relacionadas con las variables en estudio,
aparecen orientaciones metodologicas para su desarrollo.
En las asignaturas relacionadas con las variables en estudio,
28 | se orientan los métodos y formas de organizacion de la
ensefanza a utilizar.
En las asignaturas relacionadas con las variables en estudio
29 | se orienta el uso de la bibliografia y otros medios didacticos
gue faciliten el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje
N° Aspectos a Observar “EVALUACION” Osk?servlillgo
Se explica el sistema de evaluacién general del Programa de
30 :
Comando y Estado Mayor Conjunto.
31 Se explica la evaluacion por modulos, asignaturas en cada
una de las asignaturas relacionadas con la variable en estudio
El sistema de evaluacién planteado mide el conocimiento
32 tedrico necesario para el desarrollo de las funciones objeto de
estudio.
El sistema de evaluacion planteado mide las habilidades
33 necesarias para la adquisicion de los modos de actuacion
descritos en el perfil del profesional y relacionados con la
variable en estudio.
N° Aspectos a Observar “INSTITUCION” Oskzservsgo
34 Se han tenido en cuenta las instituciones que pueden asumir
la imparticion del programa.
Se han establecido los requisitos de acreditacion para el
35 | desarrollo del Programa de Comando y Estado Mayor
Conjunto.
36 Se plantea el soporte material y tecnologico necesario para el
cumplimiento del programa.
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37 Se plantea la bibliografia y medios de ensefianza necesarios v
para desarrollar el programa.

38 Se plantea la estructura docente requerida para satisfacer las v
exigencias del programa

N° Aspectos a Observar “CURSANTES” Osk?servsgo
Se especifica a quién va dirigido el Programa de Comando y

39 : v
Estado Mayor Conjunto

40 Los _re_quisi'_[os planteados para el ingreso responden a los v
requisitos vigentes.

N° Aspectos a Observar “IMPACTO” ()St;servlillcci)o
El Programa de estudios permitira una mejor calidad en las

41 | funciones del oficial Superior de las Fuerzas Armadas v
Nacional.
Tiene en cuenta alternativas que permitan incorporar nuevas

42 ; el v
tecnologias de acuerdo con el desarrollo cientifico técnico.
Con el programa se podran establecer indicadores para medir

43 | la calidad en el Desempefio de los Oficiales Superiores de
Estado Mayor.

44 El plan de estudios podr4 evaluar las competencias y el v
desempefio de los profesionales que lo culminan.
El programa posee las condiciones para ser aplicado con

45 ; v
educandos de otros paises.




C. Validacioén de Instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:

1.1Apellidos y Nombres del Informante: DRA. FATIMA TORRES CACERES

Deocende -

1.2Cargo e Institucion donde labora:

ESCAP — ESFAP

1.3. Nombre del Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para recoger informacion acerca de la “Gestion curricular” del

programa de comando y Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

1.4 Titulo de la Investigacion: Gestion curricular y la relaciéon con la planificacion de operaciones aéreas combinadas en la Fuerza

Armada Nacional Bolivariana - 2015

Autor del Instrumento: Bach. Carlos Arturo Romero Padrén

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Dimensiones e ltems

Aspectos de validacion. (Escribir Si o No)
Claridad: Sufici ia: |Coh i Metodologia: |Pertinencia:
Esta formulado | Comprende Entre los indices, | La  estrategia | El instrumento es

con lenguaje |los aspectos | indicadores y las | responde al | adecuado para el
apropiado. en cantidad y | dimensiones. propdsito del | proposito de la
calidad diagnéstico investigacion.
Conoce Usted: si se ha evaluado el Plan Curricular actual del Programa de
CCEMC, en funcié_n a las competencias que debe poseer un Oficial de \_’ f é = 6} é/ 5;
Estado Mayor Conjunto. =)

Considera Usted: que el contenido del Plan Curricular se ajusta
completamente a su proposito (Generar las Competencias necesarias para
un Oficial de Estado Mayor Conjunto / Combinado)

55

57

S

Sr

Conoce Usted: si el Programa de CCEMC cuenta con un Plan Curricular
actualizado para un (Oficial de Estado Mayor Conjunto / Combinado)

=

g

57

S
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Conoce Usted: Si se evalia la pertinencia de los silabos con el Plan

Curricular &Sr S = S <§;

Considera Usted: que el personal docente seleccionadc para impartir las

unidades curriculares, se encuentra debidamente implementados y i & @ 2 -
actualizados con el Programa de CCEMC 5 5 \5 \g 5

Considera Usted: que la disponibilidad de centros de cémputo, copiado y %
de servicio de Internet fueron las suficientes 5 F 6/ 5/ f éf

Responda Usted: se le hizo entrega del silabo, durante la primera semana

de clases 6’_9 &; 610 5,’ ‘g;.

Considera Usted: que se dispuso por lo menos con el 90 % de los docentes ' 5
% S - e 6 = -~
programados para la ejecucion del programa J e : / / /

Considera Usted: que se cumplié con el horario establecido para el

desarrollo del programa 5 /6 45 /0 5/0 S; 5 /°

Considera Usted: que se utilizaron horas no programadas o adicionales

para cumplir con las horas necesarias 5’ &7 <57 S’ S/

Considera Usted: que la calificaciones en el programa se ajustan a una

evaluacion integral (cognoscitiva, psicomotriz y afectiva) é /‘° 5; 5/' 5 J &
Considera Usted: las bibliografias recomendadas en los silabos le fueron
de utilidad para el desarrollo del programa 5{ 5 ’t _§ J 5/" S }

Considera Usted: que el material de consulta (copias, guias, separatas etc.) = = % N
estuvo disponible para el desarrollo del programa S S/ Sy 5 J S

Considera Usted: que la disponibilidad de los equipos audiovisuales fueron

suficientes para el desarrollo del programa S7 s 7 \5/‘ 5/P 5 /-

Considera Usted: que hubo dificultades para el uso del servicio de internet 9 ;' 5 ; 5 . 5 - J >
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Considera Usted: que los silabos se elaboran en directa relacion con el Plan

Curricular 6; 6, 9; 67 7

Considera Usted: que la relacion de los silabos con el Plan Curricular es =
bsoluta 5: . - p 5 e £,
absolu 7 5: 6/ # /
Considera Usted: que las clases se desarrollaron de acuerdo a lo previsto
5 &

Conoce Usted: Si se realiza la evaluaciéon del Plan Curricular

en los silabos St ; S J
/ '

Conoce Usted: Si se evalta el proceso de ejecucion curricular é 7 5 = 6 z 5 }. 6 ;

IIl. PROMEDIO DE VALORACION: ‘?0 ..... %. (Aplicar regla de 3 simple)

IV: OPINION DE APLICABILIDAD:
(X) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
(...) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado. Lugar y fecha: Ciudad de Lima, Junio 2015.

Firma del Experto Informante. /
. 7’__; 77 75—;4” &M4
DNI /0670520, Teléfono No . 9C8 291 05Y



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y Nombres del Informante: DRA. FATIMA TORRES CACERES.

1.2Cargo e Instituciéon donde labora: Qoceal® !

EScAl - ESFA P

1.3. Nombre del Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para recoger informacion acerca de la “Planificacion de operaciones

aéreas combinadas para atender desastres naturales en el marco del SICOFAA”.

1.4 Titulo de la Investigacién: Gestion curricular y la relacion con la planificacion de operaciones aéreas combinadas en la Fuerza

Armada Nacional Bolivariana - 2015

Autor del Instrumento: BACH. CARLOS ARTURO ROMERO PADRON

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Dimensiones e Items

Aspectos de validacion. (Escribir Si o No)

Claridad: Suficiencia: |Coherencia: Metodologia: | Pertinencia:
Estd formulado | Comprende |Entre los indices, |La  estrategia | El instrumento es
con lenguaje [los aspectos |indicadores y las | responde al | adecuado para el
apropiado. en cantidad y | dimensiones. proposito  del | propésito de la
calidad diagnéstico investigacion.
Considera Usted: que Operaciones Aéreas Combinadas son aquellas que
cumple la Aviacién Militar Bolivariana como parte de una agrupacién B
temporal de unidades de las Fuerzas Armadas de dos o mas paises, bajo el o Y é,’ 6/’ »_5"
] '\51

control operacional de un Comandante, auxiliado por un Estado Mayor
Interaliado.

Considera Usted: que es necesario la capacitacion del Oficial de Estado
Mayor del Componente Aviacion en Planificacion de Operaciones Aéreas
Combinadas.

i

S

S
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Conoce Usted: la Doctrina de Operaciones Aéreas Combinadas empleada
por los paises Suramericanos para operar en Atencion a los Desastres
Naturales

I

Considera Usted: que la doctrina de operaciones Combinadas de la OTAN, - . .
se adecua para ser empleada en Operaciones de Mantenimiento de la Paz. é / 6/’ 6’ 5 / S
Considera Usted: que la mision del JFACC (Joint Force Air Component

Comm.ande‘r) es dirigir, coordinar y supervisar a travé? del ‘estado mayor, )5 & 7 5 g Lj/o F
la planificacién de la campafia aérea y su proceso de ejecucion.

Considera Usted: que el A-3 en un Estado Mayor Combinado es el

responsable por realizar el planeamiento de operaciones de mediano y ,’ 7 ) /-' 5 /.' 5 /°

largo plazo

Considera Usted: que el planeamiento inmediato debe incluir la
elaboracion del OPLAN (Operation Plan) y SUPLAN (Support Plan)

Considera Usted: que el éxito de la doctrina combinada depende de su
inflexibilidad y en mantener la estructura rigida de lzs organizaciones
como el JFACC(Joint Force Air Component Commander) y el CAOC
(Combined Air Operation Centre)

Considera Usted: que es parte de la mision del CAOC (Combined Air
Operation Centre) asesorar al JFACC (Joint Force Air Component
Commander) en el planeamiento de la AOD (Air Operations Directive).

Considera Usted: que la diferencia entre Comandante que apoya y el
comandante apoyado, es que el primero tiene la responsabilidad primaria
en todos los aspectos de una tarea asignada por una autoridad superior.

Considera Usted: que un JFACC puede tener varios CAOC’s en la misma
drea de responsabilidad.

Conoce Usted: si el producto final de PLANNING es la emision de la ATO
(Air Task Order) y ACO (Airspace Control Order).

Conoce Usted: si el Jefe del CAOC (Combined Air Operation Centre) es
responsable de todo el Planeamiento del Sistema de Ccntrol del Espacio
Aéreo.
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Considera Usted: que las fases (Especifica y Conjunta) del Curso de
Comando y Estado Mayor Conjunto, le han permitido adquirir las destrezas
necesarias para integrar un Estado Mayor Aéreo Combinado.

Considera Usted: que desastre natural es todo evento violento, repentino
y no deseado, capaz de alterar la estructura social y econémica de la
comunidad, sobrepasando la capacidad de respuesta de los organismos de
atencién primaria o de emergencia para atender eficazmente sus
consecuencias.

Considera Usted: que en América Latina y el Caribe, las Fuerzas Armadas
Nacionales estan destinados a desempefiar un papel cada vez mas
protagoénico en la participacion de operaciones militares para dar ayuda
humanitaria

Considera Usted: que el objetivo fundamental de la respuesta a un
desastre natural es lograr salvar vidas con acciones de busqueda y rescate,
reduciendo con ello el sufrimiento a través de |a ejecucion de acciones de
socorro y asistencia, para lo cual se debe poner en practica los planes de
emergencia y contingencia elaborado en una etapa de previa de
preparacion.

Conoce Usted: la clasificacion exacta de las magnitudes de los desastres
naturales, en funcion al tipo de apoyo requerido, numero de damnificados
y afectados.

Conoce Usted: las diferentes fases que involucran la atencion de un
desastre natural y la relacién con la participacion de un Estado Mayor
Combinado en cada una de ellas.

Considera Usted: que el Componente Aviacion tiene participacion en la
atencion de desastres naturales a lo largo de la cadena d2 socorro y que el
éxito en estas actividades es directamente proporcional al grado de
capacitacion, entrenamiento y familiarizacion de sus miembros con las
tareas que deben cumplir en cada una de ellas.

[

S

Considera Usted: que las operaciones militares para la atencién de
desastres naturales planificadas por las Fuerzas Armadas, ademas de su fin
eminentemente solidario de ayuda humanitaria, permiten, a su vez,

~5

/

5

Si
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comprobar y ejercitar al Instrumento Militar en funciones de Comando,
planeamiento, conduccién, coordinacién y control”

Considera Usted: que la intervencion de las Fuerzas Armadas en
operaciones de atencién a desastres naturales es una realidad con
tendencia al incremento, por lo que se requiere que los responsables de la
capacitacion tomen previsiones para tener una Fuerza Armada preparada,
equipada y entrenada para operar eficientemente en la atencién de
desastres naturales, como parte de la Defensa Nacional

W

Conoce Usted: con exactitud la organizacién y los roles de cada uno de los
miembros que integran un Estado Mayor Combinado para atender
desastres naturales

Considera Usted: que su capacitacion como oficial de Estado Mayor
Conjunto le da las habilidades suficientes necesarias para integrar un
Estado Mayor Aéreo Combinado para atender desastres naturales

Q\J}

Conoce Usted: la existencia de alguna organizacion interamericana que
propicie el intercambio de experiencias y el establecimiento de
procedimientos orientados a facilitar el accionar combinado de las Fuerzas
Aéreas.

Conoce Usted: el Manual de Planificacion de Operaciones Aéreas
Combinadas, documento de caracter doctrinal orientado a facilitar los
procedimientos a seguir por los miembros del Sistema de Cooperacién de
las Fuerzas Aéreas Americanas

Conoce Usted: Si el Componente Aviacidn de la Fuerza Armada Nacional

Bolivariana participé en el ejercicio Cooperacion Il en el marco del 5 - < i 5 5 j/— cj;‘
SICOFAA 2014 / e

Conoce Usted: como emplear la doctrina que guia la conformacion de una

estructura multinacional, basada en un Comando p —_— 5 o
Combinado/Conjunto(Combined/Joint Force Air Component Command, &L < & 5 / c 7 /
C/IFACC) y las guias para el planeamiento, conformacion, despliegue y| / A

empleo de medios involucrados en operaciones aéreas de ayuda
humanitaria y desastres naturales.
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Conoce Usted: si el Componente Aviacion de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana formalizo su retiro del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas 5 - 4 =
Aéreas Americanas. (5 '3 3 4 9 7 (724 5
Considera Usted: que es necesario la capacitacion en los procedimientos
de planificacion, conduccion y ejecucion de operaciones aéreas P - : e
combinadas en concordancia con el Manual de Operaciones Aéreas ( 5 / 5 / j 4 2 (5 /
Combinadas desarrollado por el SICOFFA, para la atencién de desastres
Naturales

IIl. PROMEDIO DE VALORACION: ... 7.0... %. (Aplicar regla de 3 simple)
IV: OPINION DE APLICABILIDAD:

()4) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
(...) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado. Lugar y fecha: Ciudad de Lima, Junio 2015.

Firma del Experto Informante.




