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RESUMEN

El informe de Suficiencia Profesional, se ha realizado luego de una revision y analisis de la
informacion doctrinaria, legal y organizativa sobre el financiamiento educativo, calidad
educativa y la administracion de las instituciones de educacion basica regular, realizandose
un diagndstico situacional, para luego describir un marco tedrico, metodoldgico, supuesta
solucion y proponer finalmente la solucion mas acorde al problema existente que es una falta
de recursos para una educacion de calidad, que seria la constitucion de un fundacion benéfica
y la creacion de un convenio marco de colaboracion interinstitucional en la Fuerza Aérea del

Peru.

Por tal motivo, se ha seguido una metodologia con enfoque positivista, tipo de
investigacion aplicada, enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y disefio no experimental
de corte transversal. Se aplicO una encuesta y cuestionario de veinticuatro preguntas
dicotomicas a una muestra de 25 militares y civiles del CASED, con experiencia en la
administracion de Instituciones de Educacion Bésica Regular.

El anélisis de los resultados, concluye que las II.EE.FAP, deben tener los recursos y
medios para garantizar una educacion de calidad, pero al experimentar problemas de
financiamiento, no se logra una adecuada educacion que, causa malestar en los padres de
familia que son militares y se sienten mal emocional y psicolégicamente, lo que podria
ocasionar repercusion en sus capacidades en la institucion, por lo que se propone la creacion
de un Fundacion benéfica y un convenio de cooperacion interinstitucional, para obtener

donaciones y dar solucién a la falta de financiamiento.

Palabras clave: Financiamiento educativo, Calidad educativa, Administracion,

Instituciones educativas.
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INTRODUCCION

La educacioén es un derecho fundamental de la persona y debe ser de calidad. Para que la
educacion sea de calidad, un factor fundamental es el financiamiento para la adquisicion de
equipamiento, recursos tecnoldgicos, docentes de alto nivel y tecnologias activas. Otorgar
un servicio de calidad em las instituciones de educacion basica regular de la FAP, ofrece la
tranquilidad emocional y por tanto psicoldgica a los padres de familia que son militares n
actividad y que deben laborar con sus capacidades y habilidades al 100%.

El informe servira como elemento de titulacion; y que desarrolla como tema principal
la constitucion de una fundacion benéfica y la creacién de un convenio marco de
colaboracion interinstitucional, que considere las normas legales e institucionales.

Para la mejor comprension del trabajo y atendiendo a la necesidad de aplicacién de
la metodologia de trabajo, se plantea y desarrolla en diez capitulos. En el capitulo I, se detalla
la introduccidn. En el Capitulo 11, se detalla el analisis situacional que contempla la situacion
actual en el tema de financiamiento educativo, calidad educativa y la administracion de las
instituciones de educacion basica regular, la documentacion doctrinaria, legal y organizativa
a nivel FAP. En el Capitulo 111, se desarrolla el marco tedrico necesario para la mejor
comprension de los temas tratados en el cual se otorgan conceptos de financiamiento
educativo a nivel FAP. En el Capitulo IV, se desarrolla los supuestos de solucién respecto a
la metodologia en investigacion que sirve de base. En el Capitulo V, se propone la
metodologia para dar solucion al problema que es contar con financiamiento (Donacién). En
el Capitulo VI, se detallan los resultados de la ejecucién de la encuesta con su cuestionario
aplicado al personal del CASED. En el Capitulo VII, se manifiestan las conclusiones mas
resaltantes. En el Capitulo VIII, se detallan las recomendaciones. En el Capitulo IX, se
detalla la bibliografia utilizada y en el Capitulo X, se detallan los anexos correspondientes a
la encuesta con su cuestionario, la constitucion de la “Fundacion Despegando y la creacion

del “Convenio marco de colaboracion interinstitucional”.



CAPITULO I1
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

11



12

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1.  Ambito del problema

Los peruanos debemos recibir una educacion de calidad y al ser un derecho
fundamental de la persona, el Estado esta en la obligacion de garantizar dicha educacion
(Constitucion Politica del Perud, 1993, art. 14). Aunque, la calidad educativa es un concepto
amplio que implica no solo el acceso a la educacion, sino la existencia de procesos
pedagogicos eficaces, infraestructura adecuada, equidad, resultados de aprendizaje
significativos y el desarrollo integral de los estudiantes (UNESCO, 2020). En ese sentido, la
educacion en las Instituciones Educativas de la FAP, debe ser de calidad, pero uno de los
factores clave para alcanzar dicha calidad es el financiamiento educativo, entendido como la
inversion que realiza el Estado, la empresa privada o la sociedad civil para asegurar el

funcionamiento y mejora continua de los sistemas educativos.

A nivel internacional, como es el caso de Europa, aungue muchos paises poseen
sistemas educativos robustos y bien financiados, se presentan desafios importantes como la
desigualdad socioecondmica, el rezago digital en zonas rurales y la necesidad de adaptar la
formacion a las nuevas demandas del mercado laboral (European Commission, 2023). Si
bien la inversion pablica en educacion supera en muchos casos el 5 % del PIB, existen
tensiones relacionadas con la sostenibilidad del financiamiento, especialmente en paises del
sur como Grecia, Italia o Espafia (OECD, 2022).

Anivel de América Latina, en educacion, existe problemas estructurales mas severos.
A pesar de avances en cobertura educativa, persisten marcadas brechas de calidad entre
zonas urbanas y rurales, y entre sectores publicos y privados. La inversion en educacion
ronda en promedio el 4 % o 4,5% del PIB, con grandes disparidades entre paises (CEPAL,
2022). Ademas, la pandemia por COVID-19 profundizé la crisis educativa, generando
retrocesos en el aprendizaje y aumentando la desercion escolar (Grupo Banco Mundial,
2021)

A nivel nacional, el caso peruano refleja muchos de estos retos. El pais ha mejorado
en cobertura educativa, pero sigue enfrentando deficiencias en infraestructura escolar,
formacion docente, acceso a tecnologias y materiales educativos. Segun el Ministerio de
Educacion (MINEDU), la inversion pablica en educacion alcanzo el S/ 12 541,9 millones,
que es el 4,24 % del PIB en 2023, alun por debajo del estdndar recomendado por organismos
internacionales (CNE, 2023).
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A nivel institucional, la Fuerza Aérea del Perd, cuenta con Instituciones Educativas
FAP, en donde se imparte el proceso de ensefianza aprendizaje; y en la estructura orgéanica
institucional son un componente del Centro Administrativo de Servicios Educativos —
CASED (Ver figura 1), tal como lo establece el anexo H, apéndice N° 2A (R. D. N° 2059
DIGPE, 2025). El Centro Administrativo de Servicios Educativos, fue creado en febrero de
2015 en reemplazo de la Direccion de Administracion de Servicios Educativos (DIACE). En
la actualidad, la institucion cuenta con 09 Instituciones Educativas de Educacion Bésica
Regular (Ver figura 2), 01 Institucion Educativa de Educacion Basica Especial, 01 Centro
de Educacion Técnico Productiva y 05 Instituciones Educativas Inicial. Dichas Instituciones
Educativas se encuentran ubicadas en el norte, centro, sur y oriente del territorio peruano.
Figura 1

Instalaciones del Centro Administrativo de Servicios Educativos — CASED

Figura 2
I.E. “Capitan FAP José Abelardo Quiniones Gonzales”. La Molina — Lima
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La situacion preliminar de las Instituciones Educativas FAP, en lo referente al
financiamiento era realizando mediante cobros en la modalidad de Recursos Directamente
Recaudados — RDR. Los montos permitian mejorar la calidad educativa al poderse financiar,
materiales, equipos de computo, mejora de la infraestructura y otras necesidades que son
prioritarias de solucionar. Dicho cobro a pesar que ha sido voluntario, desde que se aprob6
la Resolucidon Directoral 043-2022- EF, en marzo de 2022, que indicaba dejar sin efecto el
RDR en la FAP, se ha visto deficiencias para poder realizar mejoras en las Instituciones
Educativas. Es por ello que, desde abril de 2022, no se cuenta con los aportes voluntarios de
los padres de familia, por lo que ya no se tiene los recursos financieros para mejorar la

calidad educativa en las Instituciones Educativas FAP.

En lo que respecta a la calidad de la educacion en el Perd, un referente es la Prueba
PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes). En 2022, la prueba PISA
realizada a estudiantes de 2 afio de primaria, muestra que la medida promedio en ciencia y
lectura fue 408, y en matemaéticas fue 391. Asimismo, las tres competencias evaluadas no
supera el punto de corte que marca el inicio del desarrollo de la competencia (Minedu, 2022).
Estos valores son referenciales y nos hacen ver que, que en promedio las Instituciones
Educativas FAP, estarian en estos rangos. Los valores se han logrado en la FAP, han sido
teniendo los medios financieros mediante RDR, pero actualmente si no tenemos los medios
financieros suficientes se corre el riesgo de disminuir la calidad educativa en las Instituciones
Educativas FAP.

El financiamiento educativo, aunque es en gran medida del Estado, siempre se
encuentra con necesidades que son de importancia y por tanto se debe de dar solucion con
la prontitud del caso, por lo que el reunir dinero y financiamiento, debe de cumplir con
ciertos procedimientos de acuerdo a ley. Por tanto, una de las alternativas mas viable, es la

idea de una fundacion benéfica.

Las fundaciones benéficas son organizaciones sin fines de lucro que operan con el
objetivo de generar un impacto social positivo, canalizando recursos financieros, humanos
y técnicos hacia sectores vulnerables o estrategicos, como la salud, la cultura o la educacién
(Anheier, 2014). En el ambito educativo, las fundaciones benéficas cumplen un papel clave
al suplir vacios del Estado o complementar sus esfuerzos mediante el financiamiento de
infraestructura, becas, formacién docente o programas de innovacion pedagogica (Salamon,

2015). Estas entidades suelen estar sostenidas por donaciones privadas, capitales
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institucionales o herencias, y son gestionadas bajo principios de transparencia y rendicion
de cuentas. Su intervencion en el sector educativo se ha incrementado en las ultimas décadas
como una respuesta a los desafios estructurales que enfrentan muchos paises en materia de

calidad y equidad en la educacion (Levine, 2006).

El adecuado financiamiento educativo permite sostener un sistema que garantice
oportunidades de aprendizaje significativas y equitativas. Esto implica asegurar condiciones
dignas de estudio, remuneraciones justas para los docentes, acceso a tecnologias, programas
de innovacion pedagogica y mecanismos de evaluacion y mejora continua (Hanushek &
Woessmann, 2015). Sin una inversion sostenida y estratégica, es imposible superar las
brechas estructurales que afectan a millones de estudiantes en América Latina y otras

regiones.

En este sentido, las fundaciones benéficas constituyen aliados clave del Estado,
aportando recursos financieros, know-how y modelos de gestion innovadores que pueden
ser replicados a escala. Su intervencion permite focalizar esfuerzos en comunidades
vulnerables, apoyar la formacion continua de docentes y dinamizar la relacion entre

educacién, tecnologia y emprendimiento social (Kania & Kramer, 2011).

En el contexto de la Fuerza Aérea del Peri (FAP), la calidad educativa de las
instituciones que acogen a los hijos de personal militar es un tema de relevancia estratégica
y humana. Estas instituciones no solo cumplen una funcion pedagdgica, sino también social,
al contribuir a la estabilidad emocional de las familias, particularmente en contextos donde

el personal se encuentra en misiones o bajo regimenes de alta movilidad y riesgo.

Una fundacién benéfica especializada en apoyar la educacion de hijos de militares
FAP puede aportar significativamente al fortalecimiento institucional de los colegios bajo su
tutela. Esto no solo mejoraria los resultados académicos, sino que contribuiria a generar
tranquilidad en las familias militares, al saber que sus hijos acceden a una educacion de
calidad sin importar la region donde sean destacados. Asimismo, el impacto positivo se
extenderia a la sociedad peruana al formar ciudadanos con alto nivel educativo, compromiso

ético y sentido de responsabilidad civica.

La creacién o fortalecimiento de una Fundacion Educativa FAP, con apoyo de
donantes nacionales e internacionales, podria convertirse en un modelo replicable de

articulacion publico-privada para el desarrollo social, con indicadores claros de desempefio
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y rendicion de cuentas.

La institucion, en la actualidad, presenta una serie de necesidades que son fruto de
los avances tecnoldgicos, el crecimiento del estudiantado, el deterioro de la infraestructura
y la insuficiencia de los recursos econdmicos debido a la falta de presupuesto, lo que implica
una carencia que puede repercutir significativamente en la formacion de calidad que deben
llevar los hijos del personal militar FAP, en ese sentido, es necesario una propuesta de
solucion como es el caso de la creacion de una Fundacidn sin fines de lucro que pueda dar
esa solucion econdémica para garantizar el proceso de calidad en educacion al poder prever
el financiamiento requerido. En ese sentido, se requiere los lineamientos para la creacion de
la fundacion, dicho documento serd un elemento preliminar y sustancial en base a la
normatividad legal e institucional para su formacion.

2.2. Aspecto doctrinario
2.2.1. Doctrina Basica de la Fuerza Aérea del Peru — DBFA 1

Segln la DBFA1 (2021), en lo referente al financiamiento para la calidad educativa

en las I.E. FAP, detalla lo siguiente:

Entre las capacidades del poder militar aeroespacial, se cuenta en la estructura de la
fuerza con la “Estructura de Personal”. Dicha estructura cuenta con los subsistemas de
personal que considera al “Recurso humano”, con sus correspondientes competencias que
desarrollan sus capacidades de apoyo y sostenimiento, para dar soporte a las estructuras

operativa y logistica para su 6ptimo empleo en las operaciones y acciones militares.

Si bien el documento no trata de manera directa el tema educativo de los hijos del
personal militar, se entiende que para que el personal desarrolle sus capacidades de manera
adecuada y 6ptima, es necesario que se encuentre bien emocional y psicoldgicamente, lo que
implica que sus hijos estén formandose en las instituciones educativas FAP de la mejor
manera.

2.3. Aspecto legal
2.3.1. Constitucién Politica del Per( de 1993

Segin la Constitucion Politica del Perd de 1993 (2022), en lo referente
financiamiento para la calidad educativa en las I.E. FAP, se indica lo siguiente:

Entre los derechos fundamentales de la persona, el articulo 2, indica entre otros
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derechos que toda persona tiene derecho a "asociarse y a constituir fundaciones y diversas
formas de organizacion juridica sin fines de lucro, sin autorizacién previa y con arreglo a

ley. No pueden ser disueltas por resolucion administrativa".

En su articulo 13, que la educacion tiene como finalidad "el desarrollo integral de la
persona humana. El Estado reconoce y garantiza la libertad de ensefianza. Los padres de
familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger los centros de educacién

y de participar en el proceso educativo™.

En el articulo 16, se establece que “La educacion es un derecho humano fundamental
que garantiza el desarrollo de la persona y la sociedad, por lo que el Estado invierte

anualmente no menos del 6 % del PBI”.

En el articulo 17, se indica que "la educacion inicial, primaria y secundaria son

obligatorias. En las instituciones del Estado, la educacion es gratuita”.

El documento manifiesta que, la persona puede formar una fundacion sin fines de
lucro. Asimismo, se indica que la educacion es un derecho fundamental, que debe ser gratuita
en los diferentes niveles y que los padres de familia pueden participar en el proceso. Lo que
implica que el Estado financia la educacién, por lo que dispone al Estado garantizar el acceso
a una educacion de calidad en condiciones de equidad, sefialando que los recursos publicos
deben orientarse prioritariamente a este fin. Esta base constitucional sirve de sustento a
iniciativas dentro del sector Defensa que busquen garantizar la educacién de calidad para los
hijos del personal militar.

2.3.2. Ley N°28044 de 2003. Ley General de Educacion.

Segun Ley N° 28044 (2003), esta ley define el marco normativo integral del sistema
educativo peruano y en lo referente al financiamiento para la calidad educativa en las I.E.

FAP, dispone lo siguiente:

El articulo 2, manifiesta el concepto de la educaciéon, como "un proceso de
aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la

formacion integral de las personas™ y que se desarrolla en instituciones educativas.

En el articulo 3, se indica que la educacion como derecho, "la sociedad tiene la

responsabilidad de contribuir a la educacion y el derecho a participar en su desarrollo™.

En el articulo 4, se indica respecto a la gratuidad de la educacion, que "La educacién
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es un servicio publico; cuando lo provee el Estado es gratuita en todos sus niveles y
modalidades2

En el articulo 8, respecto a los principios de la educacion, se indica entre otros
principios que "La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacion integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente”.

En el articulo 13, respecto a la calidad de la educacidn, se indica que "Es el nivel
optimo de formacién que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo

humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida".

En el articulo 66, se define la Institucion Educativa, como "comunidad de
aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo
descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio. Puede ser publica o privada”.
La finalidad de la Institucion Educativa es "el logro de los aprendizajes y la formacion

integral de sus estudiantes".

En el articulo 83, respecto al financiamiento de la educacion, se indica que
"comprende los recursos financieros destinados a obtener y contar con los recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y servicios necesarios para satisfacer las necesidades educativas de
la poblacion, haciendo cada vez mas eficiente y equitativa su distribucion y utilizacion”.

Asimismo, cada afio, el Estado destina no menos del 6% del PBI a la educacion estatal.

En el articulo 84, respecto a las fuentes de financiamiento, se indica que "las fuentes
de financiamiento de la educacion estatal son: el Tesoro Publico, los recursos directamente
recaudados, las donaciones, los excedentes por actividades productivas desarrolladas por las

instituciones educativas y el endeudamiento interno y externo".

La Ley define la educacion e indica que es un derecho fundamental de la persona,
que debe ser gratuita en todos sus niveles, que debe ser de calidad; ademas, se define las
instituciones educativas y su finalidad, que el financiamiento en principio lo realiza el Estado
con una asignacion del 6% del PBI, pero que también puede haber otra fuente de
financiamiento como las donaciones. En resumen, Ley permite y fomenta la participacion
del sector privado y de la sociedad civil organizada, como fundaciones y asociaciones, en la
prestacion y financiamiento de servicios educativos. Esta disposicion respalda la posibilidad
de que entidades como una fundacion benéfica FAP actien como agentes complementarios

del Estado para garantizar educacion de calidad a los hijos del personal.
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2.3.3. LeyN°28628 de 2003 de 2003. Ley que regula la participacién de las asociaciones
de padres de familia en las instituciones educativas publicas.

Segun Ley N° 28628 (2005), esta ley dispone lo siguiente:

En el articulo 1.- Objeto de la Ley, se indica que la Ley tiene por objeto regular la
participacion de los padres de familia y de sus asociaciones en las instituciones educativas
publicas y en otros niveles de la gestion del sistema educativo, con el fin de contribuir a la

mejora de la calidad educativa.

El articulo 2.- Ambito de aplicacion, se manifiesta que la Ley se aplica a las
instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular y Especial; y a las de

Educacién Técnico - Productiva y Basica Alternativa en lo que resulte pertinente.

En el articulo 4.- Definicion, se indica que la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA) es una organizacion estable de personas naturales, sin fines de lucro, de personeria
juridica de derecho privado y puede inscribirse en los Registros Publicos. Es regulada por el
Cadigo Civil, en lo que sea pertinente, la Ley General de Educacion, la presente Ley y su
estatuto en los aspectos relativos a su organizacion y funcionamiento. La APAFA canaliza
institucionalmente el derecho de los padres de familia de participar en el proceso educativo

de sus hijos.

En el articulo 6.- Atribuciones, se indica que la Asociacion de Padres de Familia

ejerce las siguientes atribuciones:
De manera directa:

— ¢) Vigilar la distribucion oportuna y el uso adecuado del material educativo

que utilizan los estudiantes.

— d) Velar por la mejora de los servicios, infraestructura, equipamiento,

mobiliario escolar y materiales, tanto educativos como ludicos.

— ¢) Gestionar la implementacion de programas de apoyo alimentario; de salud
fisica y mental; de deportes, orientacion vocacional y de otros servicios que

contribuyan al bienestar de los estudiantes.

— h) Participar, a través de veedores, en los procesos de adquisicion de bienes

y servicios que se realicen en las instituciones educativas y en los comités
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especiales que se constituyan en los drganos intermedios de gestion
descentralizada, en el marco de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del

Estado y demas normas vigentes.

De manera indirecta:

— g) Vigilar el adecuado destino de los recursos de la institucion educativa y de
aquellos que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de la
Asociacion de Padres de Familia, estén comprometidos con las actividades

previstas en el Plan Anual de Trabajo.

En el articulo 16.- Destino de los recursos, se indica que en el marco del Proyecto
Educativo Institucional y del Plan Anual de Trabajo, los recursos de la APAFA contribuyen,
sin vulnerar el principio de gratuidad de la educacion publica, al desarrollo de las actividades

técnico-pedagogicas de la institucion educativa. Pueden destinarse a colaborar con:
— a) El mantenimiento y reparacion de la infraestructura fisica.
— b) La conservacion y refaccion del mobiliario escolar.

— ¢) El equipamiento e implementacién de tecnologias de informacién y

comunicacion.

— d) Larealizacion de programas de capacitacion para sus asociados, poniendo

énfasis en las escuelas de padres.

— e) La adquisicién y mantenimiento de materiales educativos, ludicos y

deportivos.

2.3.4. Decreto Supremo N° 011-2012-ED de 2012. Aprueba el Reglamento de la Ley
General de Educacion.

Segun el D. S. N° 011-2012-ED (2012), este reglamento precisa los componentes
operativos del servicio de Educacién Basica Regular, y establece criterios de calidad para
infraestructura, curriculos, evaluacion del aprendizaje y condiciones laborales docentes, en

lo referente al financiamiento para la calidad educativa en las I.E. FAP, dispone lo siguiente:

El articulo 2, manifiesta que la educacién como derecho es garantizada por el Estado.
Asimismo, se indica que toda persona tiene el derecho de acceso a una educacion de calidad

y a una educacion publica gratuita.
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El articulo 14, indica el rol del Estado y que es preservado la unidad del sistema

educativo por parte del Ministerio de Educacion.

El articulo 15, respecto al rol de la sociedad, se indica que la sociedad tiene el derecho

y deber de contribuir a la calidad y equidad de la educacion.

En el articulo 156, respecto a las fuentes de financiamiento, se indica que existe
diferentes fuentes de financiamiento, pero el principal, son los recursos provenientes del

tesoro Publico, pero también existen las donaciones de personas naturales o juridicas.

El reglamento reconoce la posibilidad de que instituciones de distintos sectores del
Estado (como las Fuerzas Armadas) gestionen colegios bajo principios pedagdgicos propios,
siempre que respeten las normas nacionales. Esto permite a la FAP mantener instituciones
educativas propias con financiamiento de apoyo externo como es mediante una fundacion

mediante donaciones, sin vulnerar el marco legal educativo nacional.

2.3.5. Resolucion Ministerial N° 0025-2015-JUS de 2015. Aprueba en version impresa
de la Décimo Sexta Edicidn Oficial del ""Decreto Legislativo N° 295 - Codigo Civil™*

Segln el D. L. N° 295 (2015), el Cadigo Civil en lo referente al financiamiento para
la calidad educativa en las I.E. FAP, dispone lo siguiente:

En el articulo 99, se indica la nocion de una fundacion como "una organizacion no
lucrativa instituida mediante la afectacién de uno o més bienes para la realizacion de

objetivos de caracter religioso, asistencial, cultural u otros de interés social"

En el articulo 100, respecto a la constitucién de la fundacion, se indica que "La
fundacion se constituye mediante escritura publica, por una o varias personas naturales o

juridicas, indistintamente, o por testamento”.

En el articulo 1621, se define donacion como "Por la donacion el donante se obliga

a transferir gratuitamente al donatario la propiedad de un bien".

Este documento promueve la participacion del sector privado en la prestacion de
servicios publicos, incluyendo el sector educativo. Permite que entidades del Estado celebren
convenios con instituciones privadas para financiar, operar o mantener infraestructura

educativa, con el fin de mejorar la calidad del servicio y reducir la carga fiscal del Estado.

Para la FAP, este marco permite explorar formulas de cooperacién publico-privada
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con fundaciones benéficas que asuman la responsabilidad de construir o financiar colegios
de calidad para los hijos del personal militar, bajo esquemas de sostenibilidad financiera y

control publico.

2.3.6. Decreto legislativo N° 1139, Ley de la Fuerza Aérea del Peru

Segun el D. L. N° 1139 (2012), este decreto establece la estructura y funciones de la
Fuerza Aeérea del Perd, en lo referente al financiamiento para la calidad educativa en las I.E.

FAP, dispone lo siguiente:

El articulo 14, indica que la Fuerza Aérea del Per( cuenta con Direcciones Generales
como o6rganos de apoyo de primer nivel;, asimismo con Direcciones, como O6rganos
encargados de proporcionar el apoyo administrativo, técnico y normativo, asi como
desarrollar acciones para el cumplimiento de las competencias, funciones y la defensa de los
intereses Institucionales, siendo parte de estas, la Direccion de Bienestar, la cual tiene entre
sus unidades dependientes al Centro de Administracion de Servicios Educativos CASED y

que tiene entre sus 6rganos de linea a los Centros de Educacién Basica Regular.

El decreto reconoce a los Centros de Educacion Basica Regular, como 6érgano de
linea del CASED, que a su vez es parte de la Direccidn de Bienestar, que es considerado

coémo un érgano de apoyo de primer nivel de la FAP.

2.3.7. Decreto Supremo N° 008-2023-DE, Decreto supremo que aprueba el reglamento

del decreto legislativo N° 1139, Ley de la Fuerza Aérea del Perd.

Segln el D. S. N° 008-2023-DE (2023), se detalla la aplicacion del Reglamento de
la Ley de la Fuerza Aérea del Perd, incluyendo aspectos relacionados con el financiamiento
para la calidad educativa en las I.E. FAP, establece la estructura organica de la Institucion
hasta el tercer nivel organizacional, asi como las funciones generales, especificas y

estandarizadas especificas, que corresponden a las diferentes Unidades FAP, considerado:

Acrticulo 40.- Direccion de Bienestar, la Direccion de Bienestar es la unidad organica
técnico administrativa dependiente de la Direccion General de Personal, responsable de
atender las necesidades de asistencia, bienestar y servicio religioso al personal de la Fuerza
Aérea del Peru, segun corresponda y de acuerdo con la legislacion y normatividad interna, a

fin de mejorar el clima organizacional.

Articulo 41.- Funciones especificas, son funciones especificas de la Direccion de
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Bienestar: 41.2 Emitir los lineamientos para brindar servicio de educacion escolar a los
beneficiarios, segun corresponda y de acuerdo con lo establecido en la legislacion y

normatividad interna vigente.

Indicandose las funciones especificas de la Direccion de Bienestar, para cuyo
cumplimiento ésta cuenta entre otras Unidades con el Centro de Administracion de Servicios

Educativos y que tiene entre sus 6rganos de linea a los Centros de Educacion Basica Regular.

2.4. Aspecto organizacional

2.4.1. Resolucion Directoral N° 1540-DIGPE. Anexo H, Apéndice N°4 — Direccién de

Bienestar de la Fuerza Aérea del Peru.
Segun la Resolucién Directoral N° 1540-DIGPE (2021), indica:

Que el Manual de Organizacion y Funciones de la Fuerza Aérea del Perd, Anexo H,
Apéndice N°4 — Direccion de Bienestar, detalla la organizacion, funciones y naturaleza de
la Direccidn de Bienestar; asimismo, se detalla los apéndices de las unidades dependientes

como es el caso del Centro de Administracion de Servicios Educativos CASED.

Respecto a las unidades subordinadas, como el Centro de Administracion de
Servicios Educativos — CASED, se indica que, la mision, funciones especificas, funciones
especificas estandar, estructura organica, tareas, perfiles de puestos, funciones de cada
Dependencia, asi como las relaciones de coordinacion del Centro de Administracion de
Servicios Educativos, sera establecida en su correspondiente Directiva de Organizacion
aprobada por la DIGPE.

2.4.2. Resolucibn Comandancia General de la FAP N° 0535-CGFA. Manual de

Organizacion y Funciones de la Fuerza Aérea del Pera.
Segun la Resolucion Comandancia General de la FAP N° 0535-CGFA (2023), indica:

Que el Manual de Organizacion y Funciones de la Fuerza Aérea del Peru, el cual tiene
por finalidad proporcionar un conocimiento integral de la organizacion general de la
Institucion, asi como establecer en forma concreta la naturaleza y descripcion de las
funciones especificas que corresponden a cada Unidad y de las funciones propias de cada
puesto en su respectivo nivel organico, con sus grados de autoridad y responsabilidad, que
permitan asegurar el logro de la misién de la FAP; asimismo, tiene como parte de su

contenido la mision del Centro de Administracién de Servicios Educativos.
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2.4.3. Resolucién Directoral N° 2059-DIGPE. Anexo “H” — Apéndice N° 2A — Centro de
Administracion de Servicios Educativos del Manual de Organizacion y Funciones de la
Fuerza Aérea del Pert (MOF FAP).

Segun la Resolucion Directoral N° 2059-DIGPE (2025), indica:

La organizacion y funciones del Centro de Administracion de Servicios Educativos
y sus dependencias internas. Asimismo, entre las Unidades Dependientes, se encuentra las
Instituciones Educativas Bésica Regular, cuya mision, funciones especificas, funciones
especificas estandar, estructura organica, tareas, perfiles de puestos, funciones de cada
Dependencia, asi como las relaciones de coordinacion, seran establecidas en armonia con el

Reglamento Interno de las Instituciones Educativas aprobados por el CASED.

La tarea de CASED es, asegurar el logro de la mision asignada al Centro de

Administracion de Servicios Educativos (CASED).

2.4.4. Ordenanza FAP 20-38. “Organizacion” — Centro de Administracion de Servicios

Educativos de la Fuerza Aérea del Perd.
Segun la Ordenanza 20-38 (2024), indica:

En el parrafo 10.-, subparrafo a.-, mantener actualizada las tareas y organigramas de
cada una de las Dependencias internas del Centro de Administracién de Servicios Educativos
de la Fuerza Aérea del Peru, asi como los perfiles de puestos, funciones y relaciones de
coordinacion, que se encuentran desarrolladas en el Anexo y Apéndice correspondiente del

Manual de Organizacion y Funciones de la Fuerza Aérea del Per - MOF FAP.
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MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Marco teorico

El siguiente marco teorico ha sido considerado para mejor entendimiento del presente
trabajo en la modalidad de informe de suficiencia profesional.
3.1.1. Teoria fundaciones como organizaciones no lucrativas

Teoria del fallo gubernamental

Esta teoria, indica que el Estado también puede fallar por burocracia, intereses
propios o ineficiencia, lo que abre espacio para que las organizaciones no lucrativas
complementen la provision de servicios publicos. Ene se sentido, otorga un fundamento
normativo al rol de las organizaciones no lucrativas como complemento estilo subsidiario.
Finalmente, la teoria identifica condiciones en las cuales las organizaciones sin fines de lucro
pueden ofrecer soluciones més eficientes o equitativas (Le Grand, 1991).

Teoria de las partes interesadas aplicada al sector no lucrativo

Las organizaciones sin fines de lucro se conforman como entes que resuelven
conflictos entre distintos grupos de interés (donantes, beneficiarios, voluntarios) y son
efectivas cuando cumplen su misién mejor que otras formas institucionales. Asimismo,
ofrecen una interpretacion econémica que justifica por qué surgen y perduran ciertas
organizaciones no lucrativas. Finalmente, explica eficacia y necesidad de intervencion
publica si los conflictos no se resuelven internamente (Krashinsky, 1997; VitaliSova &
Svidronova, 2024).

El enfoque gerencial y creacion de valor

Este enfoque, manifiesta que la gestion estratégica mejora la creacion de valor social.
Las organizaciones no lucrativas tienen objetivos sociales al frente y requieren transparencia,
rendicion de cuentas y buen gobierno. Asimismo, vincula la teoria gerencial con efectividad
social. Finalmente, el enfoque identifica indicadores de valor (eficiencia, eficacia) aplicables
a las organizaciones no lucrativas (Valentinov, 2011).

Medicion de desempefio

Se han desarrollado modelos especificos para medir desempefio en las
organizaciones no lucrativas, considerando su orientacion a servicios publicos, salud y
operaciones estratégicas. EI modelo, permite evaluar impacto y generar rendicion de cuentas
basada en evidencia. Finalmente, dicho modelo propone la estructura del desempefio como
disciplina dentro del sector no lucrativo (Munik et al., 2021)

3.1.2. Definiciones de “Fundacion u Organizacion no lucrativa”
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Se define fundacién como "una organizacion no lucrativa instituida mediante la
afectacion de uno o mas bienes para la realizacién de objetivos de carécter religioso,
asistencial, cultural u otros de interés social” (R. M. N° 0025-2015-JUS, 2015, art. 99).

Tambien podrias indicar respecto a las fundaciones o las organizaciones no
lucrativas, lo siguiente:

— EI Estado puede fallar; las organizaciones no lucrativas surgen para suplir esa
falla desde eficiencia y equidad (Le Grand, 1991).

— — Las organizaciones no lucrativas resuelven conflictos entre las partes
interesadas y ofrecen mejor provision de bienes que otros modelos
(Krashinsky, 1997).

— Las organizaciones no lucrativas cuentan con modelos propios de evaluacion
de desempefio acorde a su naturaleza (Munik et al., 2021).

3.1.3.  Modelos de “Calidad educativa”

La calidad es contextual y multidimensional

Donald Adams sostuvo que “calidad educativa” no es univoca, depende de valores,
contextos y finalidades sociales. Su aporte clave fue distinguir calidad de conceptos afines
(eficacia, eficiencia, equidad) y “operacionalizar” la nocion para planificacion y evaluacion,
advirtiendo contra definiciones universales y descontextualizadas. Propone mirar
simultaneamente insumos, procesos Yy resultados, anclando cualquier mejora a metas y
contextos locales (Adams, 1993)

Cinco concepciones de calidad

Harvey y Green clasificaron la calidad en cinco enfoques: (a) excepcionalidad, (b)
perfeccion/consistencia, (c) ajuste al proposito (fitness for purpose), (d) relacion calidad-
precio (value for money) y (e) transformacion. Esta propuesta de calidad, ofrece un
vocabulario analitico que permiti6 a universidades, agencias y sistemas escolares explicitar
qué entienden por “calidad” antes de medirla. su contribucion radica en que la evaluacion
debe alinearse con la concepcion adoptada (Harvey & Green, 1993).

Siete modelos de calidad

Cheng y Tam sistematizaron siete modelos que fueron: metas-especificaciones,
insumos, procesos, satisfaccion, legitimidad, “ausencia de problemas” y aprendizaje
organizacional. Esta propuesta contribuye en un marco integrador que permite a las escuelas
elegir estrategias de mejora coherentes con su diagnoéstico. Las implicancias de modelo

implican que la calidad puede evidenciarse por procesos tanto como por resultados y la
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seleccion de indicadores debe corresponder al modelo adoptado (Cheng & Tam, 1997).

Marco de cinco dimensiones

Segun el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), definio la calidad
mediante cinco componentes interrelacionados que son: (1) estudiantes sanos y motivados,
(2) entornos seguros y con recursos, (3) contenidos pertinentes, (4) procesos de ensefianza-
aprendizaje centrados en el nifio y (5) resultados (cognitivos y no cognitivos). Esta propuesta
estd enfocada hacia un marco operativo para sistemas de bajos y medianos ingresos. El
marco es importante, dado que las intervenciones deben ser sistémicas; por ejemplo, sin
condiciones seguras, la mejora pedagdgica es fragil (UNICEF, 2000)

Enfoques contemporaneos

Este enfoque integral considera a la educacion como bien publico, producto de la
interaccion colaborativa entre actores (politica, docentes, familias) que definen objetivos y
condiciones contextuales de calidad (Stonkuviené et al., 2021).

Este enfoque identifica tres grandes enfoques actuales:

— Humanista/progresista: enfocado en el desarrollo integral del estudiante y el
cambio social.

— Econdmico: centrado en resultados medibles, eficiencia y costo.

— Interaccion social multidimensional: incorpora eficiencia, justicia, adecuacion y
aplicabilidad educativa como criterios de calidad.

Educacion para la paz y el desarrollo sostenible

Este modelo propuesto por UNESCO, indica en el objetivo de Desarrollo Sostenible
4 (SDG 4), que busca garantizar una educacion de calidad para todos. Esto incluye no solo
alfabetizacion y habilidades basicas, sino también formacion en ciudadania global, equidad
de género, aprendizaje sostenible, desde la infancia hasta la educacion superior (Kiifeoglu,
2022)

3.1.4. Definicion de “Calidad educativa”

La calidad educativa no tiene una unica definicion aceptada universalmente. Sin
embargo, la literatura académica ha consolidado una vision multidimensional, que identifica
de manera clara sus componentes clave: los insumos, los procesos y los resultados
educativos.

Segun Coombs (1985), la calidad educativa no solo se mide por el rendimiento
estudiantil, sino también por la relevancia del contenido, las condiciones del entorno y las

capacidades de los actores del sistema educativo. Su enfoque reconoce que la calidad debe
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responder a las realidades y necesidades de los estudiantes.

Un concepto moderno de calidad educativa lo define como un proceso holistico que
integra insumos, procesos Y resultados en mdaltiples niveles del sistema (Garira, 2020).

3.2. Términos basicos

Para el presente trabajo, ha considerado los siguientes términos basicos:

Asociacion de Padres de Familia (APAFA). - Se define como "organizacion estable de
personas naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica de derecho privado y puede inscribirse
en los Registros Publicos™ (Ley N° 28628, 2005, art. 4).

Capacidades Bésicas. - Areas basicas de expertos o de especialistas que la fuerza aérea posee
para realizar cualquier actividad a lo largo de todo el espectro de las operaciones militares tanto de
manera independiente como conjunta (DOFA 1-0, 2016, p. 54).

Definicion de Calidad Educativa. - Se define como "El nivel 6ptimo de formacidn que deben
alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida™ (Ley N° 28044, 2003, art. 13).

Definicion de educacion. - Se define como "un proceso de aprendizaje y ensefianza que se
desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacién integral de las personas" y que
se desarrolla en instituciones educativas (Ley N° 28044, 2003, art. 2).

Doctrina. - Doctrina es una guia para la accion; no se debe aplicar arbitrariamente, sino que
se debe ver como la sabiduria colectiva de nuestros predecesores (DOFA 1-0, 2016, p. 73).

Financiamiento de la educacion. - Se indica que "comprende los recursos financieros
destinados a obtener y contar con los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y servicios
necesarios para satisfacer las necesidades educativas de la poblacion, haciendo cada vez mas
eficiente y equitativa su distribucion y utilizacion™ (Ley N° 28044, 2003, art. 83).

Fuentes de financiamiento de la educacion estatal. - Se indica que "son: el Tesoro Publico,
los recursos directamente recaudados, las donaciones, los excedentes por actividades productivas
desarrolladas por las instituciones educativas y el endeudamiento interno y externo™ (Ley N° 28044,
2003, art. 84).

Institucion Educativa. - Se define como "comunidad de aprendizaje, es la primeray principal

instancia de gestion del sistema educativo descentralizado™ (Ley N° 28044, 2003, art. 66).
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METODOLOGIA O ENFOQUE UTILIZADO

Luego de haber realizado el diagnoéstico situacional, se procedié a proponer la
metodologia aplicada. Para el presente informe de suficiencia profesional se establece
primero la metodologia a ser utilizada para proponer los supuestos de solucién, por lo que
se utilizé como un referente los realizado por Hernandez y Mendoza (2018), que considera

lo siguiente:

— El método son los procedimientos para llegar al conocimiento, por lo que debe ser
sistematico, empirico, controlado y critico. Lo cual implica procesos como indagar,
recopilar y analizar datos con apoyo en el analisis l6gico y la evidencia empirica.
Siendo el método positivista, una propuesta interpretativa y critica, basado en la
observacion empirica, la medicion objetiva y la verificacion sistematica de los

hechos.

— Los tipos de investigacion son basico y aplicado. Las investigaciones de tipo basico
tienen el propdsito de crear, elaborar y proponer conocimiento, por otra parte, el tipo
de investigacion aplicado tiene el proposito de dar solucion a un problema real e

institucional.

— Establecido el método, es necesario conocer cdmo se va a realizar el proceso
investigativo, por tanto, es necesario establecer los enfoques de investigacion que en
principio son tres. Siendo uno de ellos el enfoque cuantitativo que esta basado en la

medicion numérica que implica la realizacion de un analisis de caracter estadistico.

— Para establecer hasta donde se realizard la investigacion, se requiere indicar el
alcance de investigacion, implicando como se abordard el fendmeno en estudio.
Aunque los alcances son cuatro el exploratorio, descriptivo, correlacional y
explicativo. El alcance descriptivo se aplica para establecer y determinar las

cualidades o caracteristicas del fenémeno de estudio.

— El disefio de investigacion, es definido como la estrategia establecida para dar
solucién al fenémeno de estudio. En tal sentido, los disefios se clasifican como
experimental y no experimental. Siendo el disefio no experimental aquel que no se
manipula la variable, que implica la no realizacion de experimentos; ademas segun

la cantidad de veces que se realice la adquisicion de datos se denomina transversal o
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corte transversal cuando se realiza una sola vez.

La poblacion, son todos aquellos elementos con caracteristicas comunes al fendmeno
de estudio. Por otra parte, la muestra es un subconjunto de la poblacion. Asimismo,
la determinacion de la muestra se puede dar por métodos probabilisticos y no
probabilisticos. Es conveniente la determinacion probabilistica, por dos razones, la
primera, porque se sustenta mediante una ecuacion que sigue un fundamento teorico,
y segundo, porque en la practica, la poblacién no siempre se puede encontrar en su
totalidad, debido a situaciones propias de la labor institucional. En tal sentido, la

muestra aleatoria simple, es una alternativa a considerar.

La muestra aleatoria simple, se determina mediante la ecuacion:
72 x p*xq*xN
S (N—=1)*E2+z2xpxq

n

Donde: n es el tamafio de muestra, z es el nivel de confianza cuyo valor es 1,96 para
un error del 5%, p es la probabilidad de darse el fendmeno, q es el porcentaje de no
ocurrencia del fendmeno por tanto se cumple que g=1-p, N es la poblacion y e es el

error que se asume que es el 5%.

La técnica, definida como el procedimiento para adquirir datos, puede ser la
observacion, entrevista o encuesta. Se selecciona la encuesta por ser adecuada para
investigaciones cuantitativas. Para la técnica encuesta, su instrumento es el
cuestionario, el cual consta de preguntas cerradas respecto al fenémeno de estudio y

cuya alternativa de respuesta puede ser dicotémicas o politdmicas.

La técnica para analizar datos, puede ser técnica analitica o estadistica. En el caso de
investigaciones de enfoque cuantitativo, la técnica de estadistica de tratamiento de
datos es la adecuada y cuyo instrumento puede ser los softwares de tratamiento y

procesamiento como el M. S. Excel, Minitab, SPSS, etc.

En lo que respecta a la presentacion de los resultados, se puede aplicar tablas,
gréficas, que indican los estadisticos descriptivos e inferenciales que se utilicen en la

investigacion.
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SUPUESTOS DE SOLUCION

Luego de haber realizado la metodologia, se procedio a realizar los supuestos de
solucidn. Dicho capitulo sirve para proponer las aparentes soluciones que se pueden dar para
dar solucion a la necesidad de financiar la educacion basica regular en las instituciones
educativas de la FAP y que a la fecha el financiamiento que provee el Estado es insuficiente
para poder otorgar un educacion de calidad y de primer nivel para que los estudiantes puedan
estar preparados para sus estudios posteriores, dado que en la actualidad la exigencia, los
avances tecnologicos y los equipamientos son de Ultima generacion; pero que a la fecha no
se cuenta con una propuesta que indique como poder garantizar el financiamiento para contar
equipos modernos, materiales de apoyo actualizados, aulas debidamente implementadas con
tecnologias modernas y docentes de buen nivel formativo, por lo que es necesario la
evaluacion y el analisis de modelos de solucién que manifieste los lineamientos pertinentes

y acorde a la ley.

Se procede a proponer los supuestos de solucion para el financiamiento que garantice
una educacion de calidad en las instituciones educativas de educacion bésica regular en la

FAP, los cuales seran:

— Supuesto 1: Los fondos del tesoro Publico: (Son los recursos financieros por toda
fuente de financiamiento generados por el Estado), pero debido a la inversion
destinada a la educacion bésica regular que se realiza a todo el pais, resulta con una
asignacion que no cubre las necesidades de las instituciones educativas de la FAP.
Esta alternativa, estd demostrada que no puede dar solucion a la necesidad econémica

que requieren las instituciones educativas de la FAP.

— Supuesto 2: Recursos Directamente Recaudados (Son fondos percibidos por las
entidades publicas como contraprestacion por bienes o servicios que brindan, por
actividades que realizan o por derechos que administran), pero puede darse
problemas como son: Bajo cantidad de dinero dado que los servicios son muy pocos
para poder recaudar dinero suficiente. Asimismo, con el Decreto 043-2022 (2022),
se indica que desaparece el R. D. R, por lo que esta alternativa, no da solucion al

problema de financiamiento.

— Supuesto 3: Las donaciones de personas naturales o juridicas (Las donaciones son

contratos por el cual una persona, llamada donante, trasmite gratuitamente una parte
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o la totalidad de sus bienes a otra). Esta alternativa permite que el donante, que en
nuestro caso serd la propuesta de fundacion pueda donar el dinero necesario para
adquirir los medios, necesidades y servicios que requieren las instituciones

educativas para dar un nivel de educacion de calidad.
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PLANTEAMIENTO DE LA PROPUESTA DE SOLUCION

Establecidos los supuestos de solucion, que han sido tres, y habiendo analizado que
el supuesto tres, resulta como una mejor alternativa de solucion, dado que una donacién
como una persona juridica, permitiria trasmitir de manera gratuita bienes a la FAP para cubrir
las necesidades que requieren las instituciones educativas FAP.

Para poder saber, los puntos que se requiere para la formacion de la persona juridica.
Es necesario evaluar y por tanto obtener informacion de lo que se debe realizar para la
creacion de la persona juridica que es la creacion de la fundacién y del contrato que es el
convenio de cooperacion para la mejora de la calidad educativa en las instituciones
educativas FAP.

Por tanto, se aplicé una metodologia que consiste en lo siguiente:

El método aplicado fue el positivista, dado que la informacion se basé en la medicion
objetiva y basad en la verificacién metddica.

El tipo de investigacion fue aplicado, porque se dio solucidn al problema de falta de
financiamiento economico.

El enfoque de investigacion fue cuantitativo, porque se realizaron mediciones
respecto a elementos de financiamiento financiero, marco cooperativo, convenio, clausulas
de cooperacion y la constitucion de la fundacion.

El alcance de investigacion fue descriptivo, porque se ha obtenido informacion sobre
la fundacién, creacion, el convenio y lineamientos necesarios, que fue medido respecto a la
opinidn del personal del CASED.

El disefio de investigacion fue no experimentos de corte transversal, dado que no se
realiza manipulacién o experimento y los datos se adquirieron al aplicar el instrumento en
una sola vez.

La poblacion, fue conformada por 27 militares y civiles del CASED y la muestra con
el apoyo de la ecuacion:

72 % D *q* N
- (N—1)*xE?+z2*p=xq

n

Para los valores de: z=1,96, p=0,5, q=0,5, N=27 y E = 0.05. La muestra fue:

B 1,962 * 0,95 * 0,05 * 27
~ (27 —1) % 0,052 + 1,962 * 0,95 = 0,05

Por lo que la muestra en aproximacion fue 25 militares y civiles del CASED.

n = 25,29

La técnica re recoleccion de datos fue la encuesta y su instrumento cuestionario,
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constituido con preguntas cerradas de escala dicotdmica con alternativas de respuesta (Si -
No). La encuesta se aplicé de manera presencial en las instalaciones del CASED.

Los datos del instrumento fueron sometidos al tratamiento estadistico descriptivo y
para ello se utilizo el software M. S: Excel. Asimismo, los resultados en frecuencias y
porcentajes se presentaron en tablas y figuras.

Con los resultados obtenidos, se analiz6 para considerar los puntos del convenio y la
constatacion de la fundacion que seran descritos en el anexo debido a lo extenso de la

propuesta.
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RESULTADOS

Para la obtencion de resultados, se aplico la encuesta que se detalla en el Anexo “I”,
la cual tiene los puntos vitales para la propuesta, en la que se basa el convenio y la creacién
de la fundacion, que se detalla en el Anexo “II” y “III”,

6.1 Trabajo de Campo: Encuestas.

Con relacion a la encuesta realizada a los 25 militares y civiles del CASED, por lo
que se ha podido obtener los siguientes resultados:

Respecto a la pregunta N 1: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera
que, son de importancia las normas legales para el financiamiento de las Instituciones
Educativas?

La tabla 1, muestra que el 88% del personal encuestado, manifestaron que, si
consideran importante las normas legales para el financiamiento de las Instituciones
Educativas; mientras que el 12% indicaron que no consideran importante.

En la figura 3, se presenta los datos a la pregunta N 1 en forma de barras en 3D.
Tabla 1

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 1

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 3 12
Si 22 88
Total 25 100

Figura 3

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 1.

Pregunta N 1: ;Usted, considera que, son de importancia las normas
legales para el financiamiento de las Instituciones Educativas?

88%

100%
80%
60%

40% 12%

SI NO

20%

0%
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Respecto a la pregunta N 2: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera
que, la doctrina institucional apoya el financiamiento de las Instituciones Educativas?

La tabla 2, muestra que el 56% del personal encuestado, manifestaron que, no
consideran que la doctrina institucional apoya el financiamiento de las Instituciones
Educativas; mientras que el 44% de los encuestados, si considera que apoya el
financiamiento.

En la Figura 4, se presenta los datos a la pregunta N 2 en forma de barras en 3D.
Tabla 2
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 2

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 14 56
Si 11 44
Total 25 100

Figura 4

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 2

Pregunta N 2: ;Usted, considera que, la doctrina institucional apoya el
financiamiento de las Instituciones Educativas?

100%
° 56%

44%

80%

60%

40%

20%

0%
sl NO

Respecto a la pregunta N 3: Se formula de la siguiente manera: ;Usted, considera
que, la institucion esta en la capacidad de crear una fundacion benéfica?

La tabla 3, muestra que el 100% del personal encuestado, manifestaron que, si
consideran que la institucion, esta en la capacidad de crear una fundacion benéfica. El alto
porcentaje de respuesta es un indicativo de la alta capacidad y confianza que tiene el personal
del CASED para crear una fundacién benéfica.

En la Figura 5, se presenta los datos a la pregunta N 3 en forma de barras en 3D.



Tabla 3
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 3

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 0 0
Si 25 100
Total 25 100

Figura 5
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 3

Pregunta N 3: ;Usted, considera que, la institucion esta en la capacidad
de crear una fundacion benéfica?
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Respecto a la pregunta N 4: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera

que, la institucion esta en la capacidad de crear un convenio marco de colaboracién para el

financiamiento de las Instituciones Educativas?

La tabla 4, muestra que el 96% del personal encuestado, consideran que, la institucion

si esta en la capacidad de crear un convenio marco de colaboracién para el financiamiento

de las Instituciones Educativas; mientras que 4% de los encuestados, considera que no se

esté en la capacidad. El alto porcentaje de respuesta es un indicativo de la alta capacidad y

confianza que tiene el personal del CASED para crear un convenio marco de colaboracion.

En la Figura 6, se presenta los datos a la pregunta N 4 en forma de barras en 3D.

Tabla 4
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 4

Frecuencia Porcentaje

(f) (%)

No 1 4



Si 24 96
Total 25 100
Figura 6

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 4

Pregunta N 4: ;Usted, considera que, la institucion esta en la capacidad
de crear un convenio marco de colaboracion para el financiamiento de
las Instituciones Educativas?
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Respecto a la pregunta N 5: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera

que, a nivel administrativo y operativo para una educacion de calidad sea necesaria la

creacion de una fundacion benéfica?

La tabla 5, muestra que el 92% del personal encuestado, manifestaron que, si

consideran que a nivel administrativo y operativo para una educacion de calidad sea

necesaria la creacion de una fundacion benéfica; mientras que el 8% de los encuestados,

considera que Nno es necesaria.

En la Figura 7, se presenta los datos a la pregunta N 5 en forma de barras en 3D.

Figura7
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 5

Pregunta N 5: ;Usted, considera que, a nivel administrativo y operativo
para una educacién de calidad sea necesaria la creacién de una
fundacién benéfica?
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8%
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40%
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Sl NO



Tabla 5
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 5

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 2 8
Si 23 92
Total 25 100
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Respecto a la pregunta N 6: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera

que, a nivel de calidad educativa, la creacion de una fundacion benéfica seria factible como

parte de la modernizacion institucional?

La tabla 6, muestra que el 84% del personal encuestado, si consideran que, a nivel de

calidad educativa, la creacion de una fundacion benéfica seria factible como parte de la

modernizacion institucional; mientras que el 16% de los encuestados, considera que no es

factible.

En la Figura 8, se presenta los datos a la pregunta N 6 en forma de barras en 3D.

Figura 8
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 6

Pregunta N 6: ; Usted, considera que, a nivel de calidad educativa, la
creacion de una fundaciéon benéfica seria factible como parte de la
modernizacion institucional?

84%

100%

80%
16%

60%
40%

20%

0%

si NO
Tabla 6
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 6
Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 4 16
Si 21 84

Total 25 100
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Respecto a la pregunta N 7: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera
que, la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando datos generales
de la minuta?

La tabla 7, muestra que el 92% del personal encuestado, si consideran que la creacién
de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando datos generales de la minuta;
mientras que el 8% de los encuestados, indica que no sea considerado. El personal
encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de una fundacion benéfica.

En la Figura 9, se presenta los datos a la pregunta N 7 en forma de barras en 3D.
Tabla 7
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 7

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 2 8
Si 23 92
Total 25 100

Figura 9
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 7

Pregunta N 7: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacién
benéfica, sea desarrollado considerando datos generales de la minuta?
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40%
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Respecto a la pregunta N 8: Se formula de la siguiente manera: ;Usted, considera
que, la creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado considerando informacién
béasica de la Fundacion?

La tabla 8, muestra que el 76% del personal encuestado, si consideran que la creacion
de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando informacion bésica de la
Fundacion; mientras que el 24% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 10, se presenta los datos a la pregunta N 8 en forma de barras en 3D.



Tabla 8
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 8

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 6 24
Si 19 76
Total 25 100

Figura 10
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 8

Pregunta N 8: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacion
benéfica, sea desarrollado considerando informacién basica de la
Fundaciéon?
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Respecto a la pregunta N 9: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera

que, la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando objeto, domicilio

y duracion de la fundacién?

La tabla 9, muestra que el 84% del personal encuestado, si consideran que la creacién

de una fundacién benéfica, sea desarrollado considerando objeto, domicilio y duracion de la

fundacion; mientras que el 16% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 11, se presenta los datos a la pregunta N 9 en forma de barras en 3D.

Tabla 9

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 9

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 4 16
Si 21 84

Total 25 100




Figura 11
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 9

Pregunta N 9: ; Usted, considera que, la creacion de una fundacion
benéfica, sea desarrollado considerando objeto, domicilio y duracién de
la fundacién?
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Respecto a la pregunta N 10: Se formula de la siguiente manera ¢Usted, considera

que, la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando marco legal?

La tabla 10, muestra que el 76% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando marco legal; mientras

que el 24% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 12, se presenta los datos a la pregunta N 10 en forma de barras en 3D.

Figura 12
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 10

Pregunta N 10: ; Usted, considera que, la creacion de una fundacién
benéfica, sea desarrollado considerando marco legal?
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Tabla 10
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 10

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 6 24

Si 19 76
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Total 25 100
Respecto a la pregunta N 11: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera

que, la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando patrimonio de la
fundacion?

La tabla 11, muestra que el 80% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando patrimonio de la
fundacion; mientras que el 20% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 13, se presenta los datos a la pregunta N 11 en forma de barras en 3D.
Tabla 11
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 11

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 5 20
Si 20 80
Total 25 100

Figura 13
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 11

Pregunta N 11: ;Usted, considera que, la creacién de una fundacioén
benéfica, sea desarrollado considerando patrimonio de la fundacion?

80%

100%

80%
20%

sl NO

60%

40%

20%

0%

Respecto a la pregunta N 12: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera
que, la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando los 6rganos de la
fundacion?

La tabla 12, muestra que el 92% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado considerando los drganos de la
fundacion; mientras que el 8% de los encuestados, indica que no sea considerado. El personal

encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de una fundacion benéfica.
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En la Figura 14, se presenta los datos a la pregunta N 12 en forma de barras en 3D.
Figura 14

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 12

Pregunta N 12: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacién
benéfica, sea desarrollado considerando los érganos de la fandacion?
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Tabla 12
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 12

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 2 8
Si 23 92
Total 25 100

Respecto a la pregunta N 13: Se formula de la siguiente manera: ;Usted, considera
que, la creacién de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando la junta,
integrantes y responsabilidades?

La tabla 13, muestra que el 96% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando la junta, integrantes y
responsabilidades; mientras que el 4% de los encuestados, indica que no sea considerado. El
personal encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de una fundacion benéfica.

En la Figura 15, se presenta los datos a la pregunta N 13 en forma de barras en 3D.
Tabla 13

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 13

Frecuencia Porcentaje

() (%)
No 1 4




Si 24 96
Total 25 100
Figura 15

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 13

Pregunta N 13: ; Usted, considera que, la creacion de una fundacion
benéfica, sea desarrollado considerando la junta, integrantes y
responsabilidades?
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Respecto a la pregunta N 14: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera

que, la creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado considerando documentos de

gestion?

La tabla 14, muestra que el 88% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado considerando documentos de gestion;

mientras que el 12% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 16, se presenta los datos a la pregunta N 14 en forma de barras en 3D.

Figura 16
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 14

Pregunta N 14: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacion
benéfica, sea desarrollado considerando documentos de gestion?
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Tabla 14
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 14

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 3 12
Si 22 88
Total 25 100
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Respecto a la pregunta N 15: Se formula de la siguiente manera: ;Usted, considera

que, la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando disposiciones

transitorias?

La tabla 15, muestra que el 92% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando disposiciones

transitorias; mientras que el 8% de los encuestados, indica que no sea considerado. El

personal encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de una fundacion benéfica.

En la Figura 17, se presenta los datos a la pregunta N 15 en forma de barras en 3D.

Tabla 15
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 15

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 2 8
Si 23 92
Total 25 100

Figura 17

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 15

Pregunta N 15: ; Usted, considera que, la creacién de una fundacion
benéfica, sea desarrollado considerando disposiciones transitorias?
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Respecto a la pregunta N 16: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera
que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la clausula
de las partes?

La tabla 16, muestra que el 96% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la clausula de las
partes; mientras que el 4% de los encuestados, indica que no sea considerado. El personal
encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de un convenio de cooperacion.

En la Figura 18, se presenta los datos a la pregunta N 16 en forma de barras en 3D.
Tabla 16
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 16

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 1 4
Si 24 96
Total 25 100

Figura 18
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 16

Pregunta N 16: ;Usted, considera que, la creacion de un convenio de
cooperacién, sea desarrollado considerando la clausula de las partes?
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Respecto a la pregunta N 17: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera
que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la base legal
y normativa?

La tabla 17, muestra que el 92% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la base legal y
normativa; mientras que el 8% de los encuestados, indica que no sea considerado. El personal

encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de un convenio de cooperacion.
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En la Figura 19, se presenta los datos a la pregunta N 17 en forma de barras en 3D.
Tabla 17

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 17

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 2 8
Si 23 92
Total 25 100

Figura 19

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 17

Pregunta N 17: ;Usted, considera que, la creacién de un convenio de
cooperacion, sea desarrollado considerando la base legal vy normativa?
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Respecto a la pregunta N 18: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera
que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando el objeto del
convenio?

La tabla 18, muestra que el 96% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando el objeto del
convenio; mientras que el 4% de los encuestados, indica que no sea considerado. El personal
encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de un convenio de cooperacion.

En la Figura 20, se presenta los datos a la pregunta N 18 en forma de barras en 3D.
Tabla 18

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 18

Frecuencia Porcentaje
(f) (%)
No 1 4




Si 24 96
Total 25 100
Figura 20

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 18

Pregunta N 18: ;Usted, considera que, la creacion de un convenio de
cooperacion, sea desarrollado considerando el objeto del convenio?
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Respecto a la pregunta N 19: Se formula de la siguiente manera: ;Usted, considera

que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando el

compromiso de las partes?

La tabla 19, muestra que el 84% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando el compromiso de

las partes; mientras que el 16% de los encuestados, indica que no sea considerado.
En la Figura 21, se presenta los datos a la pregunta N 19 en forma de barras en 3D.

Figura 21

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 19

Pregunta N 19: ; Usted, considera que, la creacion de un convenio de
cooperacion, sea desarrollado considerando el compromiso de las
partes?
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Tabla 19
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 19

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 4 16
Si 21 84
Total 25 100
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Respecto a la pregunta N 20: Se formula de la siguiente manera: ;Usted, considera

que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando los principios

del convenio?

La tabla 20, muestra que el 76% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de un convenio de cooperacidn, sea desarrollado considerando los principios del

convenio; mientras que el 24% de los encuestados, indica que no sea considerado.
En la Figura 22, se presenta los datos a la pregunta N 20 en forma de barras en 3D.

Tabla 20

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 20

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 6 24
Si 19 76
Total 25 100

Figura 22
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 20

Pregunta N 20: ;Usted, considera que, la creacién de un convenio de
cooperacion, sea desarrollado considerando los principios del
convenio?
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Respecto a la pregunta N 21: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera

que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la solucién

de controversias?

La tabla 21, muestra que el 88% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la solucién de

controversias; mientras que el 12% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 23, se presenta los datos a la pregunta N 21 en forma de barras en 3D.

Tabla 21
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 21

Frecuencia Porcentaje
(f) (%)
No 3 12
Si 22 88
Total 25 100

Figura 23
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 21
Pregunta N 21: ; Usted, considera que, la creacién de un convenio de

cooperacion, sea desarrollado considerando la solucién de
controversias?
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Respecto a la pregunta N 22: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera

que, la creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la resolucién

del convenio?

La tabla 22, muestra que el 76% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la resolucion del

convenio; mientras que el 24% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 24, se presenta los datos a la pregunta N 22 en forma de barras en 3D.



Tabla 22
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 22

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 6 24
Si 19 76
Total 25 100

Figura 24
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 22

Pregunta N 22: ; Usted, considera que, la creacion de un convenio de
cooperacién, sea desarrollado considerando la resolucién del
convenio?
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Respecto a la pregunta N 23: Se formula de la siguiente manera: ¢ Usted, considera

que, la creacién de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la

anticorrupcion?

La tabla 23, muestra que el 80% del personal encuestado, si consideran que la

creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando la anticorrupcion;

mientras que el 20% de los encuestados, indica que no sea considerado.

En la Figura 25, se presenta los datos a la pregunta N 23 en forma de barras en 3D.

Tabla 23
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 23

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 5 20
Si 20 80

Total 25 100
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Figura 25
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 23

Pregunta N 23: ; Usted, considera que, la creacién de un convenio de
cooperacion, sea desarrollado considerando la anticorrupcion?
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Respecto a la pregunta N 24: Se formula de la siguiente manera: ¢Usted, considera
que, la creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando el
financiamiento?

La tabla 24, muestra que el 96% del personal encuestado, si consideran que la
creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando el financiamiento;
mientras que el 4% de los encuestados, indica que no sea considerado. El personal
encuestado tiene un alto compromiso con la creacion de un convenio de cooperacion.

En la Figura 26, se presenta los datos a la pregunta N 24 en forma de barras en 3D.
Figura 26

Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 24

Pregunta N 24: ¢ Usted, considera que, |a creacién de un convenio de
cooperacion, sea desarrollado considerando el financiamiento?
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Tabla 24
Resultado de la encuesta respecto a la pregunta N 24

Frecuencia Porcentaje
() (%)
No 1 4
Si 24 96

Total 25 100
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CONCLUSIONES

En base al diagnostico situacional y a la encuesta aplicada, se ha tenido pertinente plantear
las siguientes conclusiones:

PRIMERA CONCLUSION: Se concluye que, basado en el diagnostico situacional
a nivel doctrinarios, legales y organizativo, se establecen que el recurso humano como parte
de la estructura de personal y parte del poder militar aeroespacial debe desarrollar sus
competencias y capacidades emocional y psicologicamente al 100%, y ello implica la
tranquilidad al tener sus hijo realizando estudios de educacion bésica de calidad, el cual esta
sustentado y avalado por las normas legales como la Constitucién Politica, la Ley de
Educacidn y la Doctrina institucional.

SEGUNDA CONCLUSION: Se concluye que, el personal encuestado en un 88%,
si consideran importante las normas legales para el financiamiento de las Instituciones
Educativas; en un 56%, no consideran que la doctrina institucional apoya el financiamiento
de las Instituciones Educativas; en un 100%, si consideran que la institucion, esta en la
capacidad de crear una fundacion benéfica; en un 96% si consideran que, la institucién esta
en la capacidad de crear un convenio marco de colaboracion para el financiamiento de las
Instituciones Educativas; en un 92%, si consideran que a nivel administrativo y operativo
para una educacion de calidad sea necesaria la creacion de una fundacion benéfica; en un
84%, si consideran que, a nivel de calidad educativa, la creacion de una fundacion benéfica
seria factible como parte de la modernizacion institucional; y en un 92%, si consideran que
la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando datos generales de la
minuta.

TERCERA CONCLUSION: Se concluye que, el personal encuestado, si considera
que la creacion de una fundacion benéfica, sea desarrollado considerando: informacion
bésica de la Fundacion, considerando objeto, domicilio y duracién de la fundacion, marco
legal, patrimonio de la fundacion, los 6rganos de la fundacion, la junta, integrantes y

responsabilidades, documentos de gestién y las disposiciones transitorias.

CUARTA CONCLUSION: Se concluye que, el personal encuestado, si considera
que la creacion de un convenio de cooperacion, sea desarrollado considerando: la clausula
de las partes, la base legal y normativa, el objeto del convenio, el compromiso de las partes,
los principios del convenio, la solucion de controversias, la resolucion del convenio, la

anticorrupcion y el financiamiento.
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QUINTA CONCLUSION: Se concluye que, existe un alto compromiso por parte
del personal civil del CASED por la mejora de la calidad educativas en las Instituciones de
Educacion Basica Regular de la FAP, por lo que se ha realizado la gestiones para la
constitucion de la “FUNDACION DESPEGANDO” y la propuesta de “CONVENIO
MARCO DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL”.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber realizado las conclusiones, se recomienda lo siguiente:

PRIMERA RECOMENDACION: En base a la necesidad de contar con un sistema
educativo de calidad en las Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular FAP, se
manifieste los lineamientos basicos a ser considerados Yy acordes a la normatividad vigente,
por lo que la Escuela de Oficiales, considere la constitucion de la “FUNDACION
DESPEGANDO” y la propuesta de “CONVENIO MARCO DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL”, como herramientas de financiamiento para la mejora de los
servicios en la institucion, el cual es presentado en este informe de Suficiencia Profesional.
Debido a que la falta de financiamiento es un problema institucional.

SEGUNDA RECOMENDACION: Luego de la consideracion de las herramientas
documentarias propuestas en la Escuela de Oficiales - EOFAP, se eleve a Direccion de
Bienestar — DIBIE para que sus 6rganos correspondientes revisen de manera técnica y
operativa para posteriormente considerar las herramientas documentarias para ser aprobados
la constitucion de la “FUNDACION DESPEGANDO” y la propuesta de “CONVENIO
MARCO DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL”, para que sea elevada a la
Comandancia General para su consideracion como elemento de referencia para su
aplicacion.

TERCERA RECOMENDACION: Comprobado el compromiso del personal del
CASED para mejorar de manera permanentemente la calidad educativa en las Instituciones
de Educacion Basica Regular de la FAP, se recomienda que la Direccion de Bienestar, realice
una capacitacion constante, hacia el personal del CASED, enfocado a nuevos sistemas o
propuesta de financiamiento en la institucion, con orientacion hacia la mejora, optimizacion

y modernizacién de los sistemas que tiene en cuenta el CASED.
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ANEXO “1”

Encuesta sobre la creacidon de una fundacion benéfica y un convenio marco de
colaboracion interinstitucional para la mejora de la calidad educativa en las
Instituciones Educativas de la Fuerza Aérea del Perd”

Dirigido al personal militar y civil que realiza actividades administrativas en el
CASED.

Me es grato saludarlo e invitarlo a responder el presente cuestionario. Sus respuestas
son confidenciales y anénimas, tiene por objeto recoger su importante opinién sobre las
actividades propias en el CASED, sobre creacion de una fundacion y convenio de
cooperacion y la normatividad CASED que se encuentra vigente en la actualidad.

Marcar con un aspa (X), la respuesta que considere correcta.

Instrumento

Preguntas.

Pregunta N 1: ¢Usted, considera que, son de importancia las normas legales para el
financiamiento de las Instituciones Educativas?

Si() No ()

Pregunta N 2: ¢ Usted, considera que, la doctrina institucional apoya el financiamiento de las
Instituciones Educativas?

Si() No ()

Pregunta N 3: ¢Usted, considera que, la institucion esta en la capacidad de crear una
fundacion benéfica?

Si() No ()

Pregunta N 4: ¢ Usted, considera que, la institucién esta en la capacidad de crear un convenio
marco de colaboracion para el financiamiento de las Instituciones Educativas?

Si() No ()

Pregunta N 5: ¢ Usted, considera que, a nivel administrativo y operativo para una educacién
de calidad sea necesaria la creacion de una fundacion benéfica?

Si() No ()

Pregunta N 6: ¢Usted, considera que, a nivel de calidad educativa, la creacion de una
fundacidn benéfica seria factible como parte de la modernizacion institucional?

Si() No ()

Pregunta N 7: ¢ Usted, considera que, la creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado

considerando datos generales de la minuta?



Si () No ()

Pregunta N 8: ¢ Usted, considera que, la creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado

considerando informacién basica de la Fundacion?
Si() No ()

Pregunta N 9: ¢ Usted, considera que, la creacion de una fundacién benéfica, sea desarrollado

considerando objeto, domicilio y duracion de la fundacion?

Si () No ()

Pregunta N 10: ¢Usted, considera que, la creacion de una fundacion
desarrollado considerando marco legal?

Si() No ()

Pregunta N 11: ;Usted, considera que, la creacién de una fundacién
desarrollado considerando patrimonio de la fundacion?

Si() No ()

Pregunta N 12: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacién
desarrollado considerando los 6rganos de la fundacién?

Si() No ()

Pregunta N 13: ¢Usted, considera que, la creacion de una fundacién
desarrollado considerando la junta, integrantes y responsabilidades?

Si() No ()

Pregunta N 14: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacion
desarrollado considerando documentos de gestion?

Si() No ()

Pregunta N 15: ;Usted, considera que, la creacion de una fundacién
desarrollado considerando disposiciones transitorias?

Si () No ()

Pregunta N 16: ¢Usted, considera que, la creacion de un convenio de cooperacion,

desarrollado considerando la clausula de las partes?
Si () No ()

Pregunta N 17: ¢Usted, considera que, la creacion de un convenio de cooperacion,

desarrollado considerando la base legal y normativa?
Si () No ()

Pregunta N 18: ;Usted, considera que, la creacion de un convenio de cooperacion,

desarrollado considerando el objeto del convenio?

benéfica,

benéfica,

benéfica,

benéfica,

benéfica,

benéfica,

sea

sea

sea

sea

sea

sea

sea

Sea

Sea



Si() No ()

Pregunta N 19: ;Usted, considera que, la creacion de
desarrollado considerando el compromiso de las partes?
Si() No ()

Pregunta N 20: ¢(Usted, considera que, la creacion de
desarrollado considerando los principios del convenio?
Si () No ()

Pregunta N 21: ;Usted, considera que, la creacion de
desarrollado considerando la solucién de controversias?
Si() No ()

Pregunta N 22: ;Usted, considera que, la creacion de
desarrollado considerando la resolucién del convenio?
Si() No ()

Pregunta N 23: ;Usted, considera que, la creacion de
desarrollado considerando la anticorrupcién?

Si() No ()

Pregunta N 24: ;Usted, considera que, la creacion de
desarrollado considerando el financiamiento?

Si() No ()

un

un

un

un

un

convenio de cooperacion,

convenio de cooperacion,

convenio de cooperacion,

convenio de cooperacion,

convenio de cooperacion,

convenio de cooperacion,

Sea

Sea

sea

Sea

sea

Sea
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TROG QUE ST RECUIZRAN DZEAN AFRCOADCS BN ACTA POR LA JUMTA D& ADMINISTRACIAN, =
TITOLO CURRTU - DKL REGINKS EKOOHIMICS :
ARTICTLO WIGESTMO CUARTO » REGIMEN BCOROMICO DE LA FUMIACTION
LA JUNTA 06 ROMINISTRACIOS UESTINASA 1O0S YONDOS PARA Ol DESARSOLLO OR LAZ ACTIVIDNGES 1€ LA
FUMDALLIN, MECESARIGE PARA COMPLIR OO L0 FINES CE LA HISW,
TITULO QUINTO.« CEL COSSEDD 0 SUPEBVIGILASCIA DE LA POUNDACTON
AXTICING VISREIND QUINTU - CEL CONEESO OF MUFKEVIGILANTIA
LA JUNTA O ACHINENTRACION GE LA FIMGNCISN  SNTARA  COLIGADW A PERIRNTAR AL CIaSEN O
SUMCOVIGILANCIA DX FOMDACIONES, DENTDS OS LOZ TRISZMOS COATRO <4) MISED O CADA 2RO, LAS
TUSHTAS. UL BALASCE ¥ UNA MOONLE GE LA FUNDRCION B9 LA U DERXKAN BMEEUMIKIK LAE FRINCIPALKS
ACYIVILADES RPALTZADAS 1IN CL DUMPLINIENTC DF GUS TISEL, LOS IONANTES SAS INMIONTASTES f°
PERIOOD, LOA PROCAAMAS MAS STGMIFICATIVGG REALIIADGS CUAMITE KL ASO ¥ UNA RELACIZH DETALLADA OF
105 MESRPICTARICE DIRRCTOS, OON TSRICACIOS IEL MUNTO f ESFRCTIT RRCIRIDA.
ASIMI0N0, B2 OBLIGACEON 0K LA JUWTA DX ADMIMISYTRACION POESENTAR AL COMIEJO 06 SUPINVIGILASUIA OC
PUNCACIONSS, ON 111 EJSRIAP DX TUDOS LGS FOLLETOR, CARTAS CIMULANES, Y O9NGS CICIRENTCX
DEUTINNXS AL POULICO EM TEMIFAL BAFA ATRAZR DOWMAGIOMES,
TLTULO SEXTC, - Of LA DISOLUCISHM CE LA FUNDASION
ARTICULO VIGRSDMO SEXTO - DE LA DIS0ADCICH
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DRSTINARSE A LA UENEFICENCIA FOGBLICA FAAR CRABAS O& SIMILASRS PROVOSITOS A 103 (OR TRSIA 1A
FUMIACION M LA LOCALIDAD EM DOSGE TUVG SU SEIE.
1A UIS0LIGION ¥ LIGUIDACION DE LA TINOSCINN SE MEALIZAPA 52 ACUINDG A LD CISMUEITO PUS i 030100
SIVEL 3 LI DECRETO SUPREMD K™ 0)-9a-J14,
DISPOSICION TRASSITONIA
(1A DESPCRICTON TRANEITOMIA
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b) VICK-PREAITERTE
DIRECTOR U6 RYRMMATASR B LA PUEREA ARNEA U85 Pen0,
PAYOR GENERAL TAP CTIAR ANTOHIO VASALIO OJEDA.
IND, 19426139, NIA.0-23424840C
\o) VOCAL BR ROUMOMIA
UG DIARCTCR DE SOOMOMIA O LA TIGRIA ASRIA DEL PRRD.
ZOMOSEL TAT JUANM ACUSTIN JODDAM ALTANIPAND,
2. 01EY5T18Y, REAL O-9iSiusTone
) VOCAL 02 ASESORIA JURIDICA
ASES0R JURINICO DE LA DIRECCTON GENIFAL OC PERSSCMAL NF 1A FOEAXA AEREA DEL PEM).
CORCMEL FAP LITS ALIEATO FERMRNDER YRIAZCO,
DT, 2961784%, BER, OrPI0MIU-T¢ weam
) VOCAL ACMINISTIATIVO
00 DINICTOR GESEMAL OF 1O0GISTICA € LA PUEATA MEMEA [WL rEr),
MAYON GEMERAL PR VICTUR NIKELIG GANRCIA GIEsCAI0N,
ONI. GTIS2135, SSh. Dw ISl 590
) SECAETARIC
JETT IECL CEFARTAMENTD DE EOOMIMIA Y FEMAMERA Uk LA DIRECCICH GENIRAL OF PEASCHAL OE LA TLEAZA
APAEA DEL $TRU.
CORONEL FAF JUAN FRASCISOO LANDA VERTLZ.
DHE, UI9IS998, NNA. O-$4137T82-5¢
AR LRAIGHA CIMO BISROTOA RIRCUTIVD AL DIMRCTCR [EL CINTRO B ADMINLSTOACION D€ SExVICION
FOUCATIVWG FAD, CORCMEL FAP VICTOD ALIIIZDD VRASCAN BLACISO CON (1. 436231915, Wik O-F419691-04 w~
DIEPCHICION FIMAL
(WICA DISPOGICION FIMAL ==
Df 1000 LO SU FEIVISTO £ BS PRESENTE ESTATUTD, (KMEEA REITIAST A LO DISPURSTO EM ZU CODI00
COVIL ¥ ES CRCHEYO SUPREMD N Q3-52eJU5, sesvmmsssnsmns
SIRVRSE ACDEGRA USTED 3280% MOTARIO, LG QUE FUAE CF L&Y, ¥ CURSE LOC PAATES DESPECTIVOE AL
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DX LA STNTENCIA ¥ 3L COSRO (6 COITAS ¥ COSTOS, LECITINAMOO AL FEPMESINTANTE PARA SU INTERVESCIOS
EN EL VAOCKSO ¢ REALLZACION U6 TOC0E MG AOTNS DEL MI8M0, BAANG MUBLLUE QUL REGUIDIUN LA
IHITAVENCTION PENSCKAL Y DINECTA DES REIFRERNTADD,
o2 RO - - + - ®, = PACULTADES
FAIECIALIS . - SR FEQUIRRE L UTORMAMIENTO GE TACULTADES SSISCIALES PAPA MEALITAY TOOCT 105 ACTON
DY ULOPOSICICN DI ORDMECHOS CUSTANTIVCG 1 FAMA IKMANCAD, RSCOWVININ, CONTESTAR DEMANGAS T

lmmmnn«tm. UESISTINSE CEL FPROCESO ¥ [ LA PRETENSICN, ALLAVARIE A LA 7RSTERGION, COSCILIAG,
TRANSIGIR, SOMRTER A ARMITRAJE LAR PRETEMSICMEE CONTROVENTIONS =N 25 PROCEED, SUSTITUIS O
IELEGAR LA BEPACSENTACTON PROCESAL ¥ PARA 100 Z€eAAS ACTOS (UR EXPMRRSE LA LEY. RL OTORGAMIINTG o6
FACULTACEY ESTECIALEZ 5T RISE POA EL PAINCIPIO. Of LITERALIOAD. KO SE FRESOME LA EXISTENCIA 2
PALULTAGES EEMOCIALLE MO COMPENICAS ZXPLICITAMINTE.
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LELRGACTON DAL POIRK.- KL APCOERAID BUEDE SUSTITUIN M5 FACULTADES © CELEGARIAE, BIPMPRE 05K 1
DSCUDNTIE CXFRESAMINTE AUTORIZALO PARA KLLO. LA ZOGTITUCILH DMPLICA IL CRSE DR LA FRPRESTNTAMCION
EIN POCIBILIOAD 0¥ MEASUMINLA; LA CELECACION FPACULYA AL DELEGANTE PASA REVOCARLA T NEAZUMIR 1A
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COMNCLE S 1 O M| € COMOMSIDAD UO0M EL ARTIOUNND 4V ¥ 5% CEL OZUMEYO LESILILATIVO Of
NOTARIALO N'J04Y, $E)0 COMITANCIA OUE: LOS [INTEMSSADGS PUEADS ADVERTIDOE OF 108 EFECTOS LEUALES
D31 FRESENTE  INGTRIMENTO, AL QIE SR DEO RECTURA SN WO ALTA, [RSMES OR L0 QUR, 04
INTENVINIZNTES, SE AFIRMARCH ¥ SATIFICARON TH SU CONTENIDO, SUSCRIBIEMDOLO Y COMSIGMAKIO  SU
WUELLA DACTILAR; CECLARARLO QUEN S5 YAATA 16 (W ACTO VALIDS ¢ MO SIMULATO, MANIFRSTANDS
IGUALMENTE COMOCZR LOS ANTECKDENTES Y/0 TITULOS QUE CRIGINAN EL PASSENTE INSTMOMINTO, ASL DOMO
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COCUMENTOR QOR CRIGIMAN EL FERIENTE ISSTRUMINTO, ¥ O SESAL OF ACESTACION ¥ CONIOBNIDAD PRDCEDON
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CONCUERRD RA,- 5578 TRANSCRIFCION CON LA ESCRITURA ORIGINAL DE
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ANEXO 111
Convenio Marco de colaboracion interinstitucional

CONVENIO
x 007, veeazes 2022

CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
FUERZA AEREA DEL PERU Y LA FUNDACION DESPEGANDO

Conste por el presente documento, el Conveniso Marco de Cooperacion
" w. Interinstitucional que celebran de una parte la FUERZA AEREA DEL PERU, a
44/1' 7 quien en adelante se le denominaré LA FAP, representada por el Director de
(PRS- [Economia, Mayor General FAP MARTIN RAMON ASENJO GALLO, identificado
O “/ con DNI N" 43575241, con domicilio en Avenida De La Peruanidad S/N — Distrito
= de Jesds Maria, Provincia y Departamento de Lima, nombrado con Resolucion
Suprema N° 172- 2022-DE/FAP de facha 27-12-2022 y autonzado para suscribir
contratos y convenios mediante Resolucion Ministenal N° 635-2010/DE/FAP del
Lo 16-06-2010 y ampliada por Resolucion Ministenal N® 1255-2010/DE/FAP del 16-
‘%s -2010, y, de ia otra parte la Fundacion Despegand o, a quien en adelante se le
E s RUC
4

inard LA FUNDACION, BT0277501, inscrita en la Partida
ca N® 15131461 del Lib -» Juridicas de los Registros
, Zona Registral N° IX — Sede Li

Presidente, Teniente General FAP - S4
wentificado con DNI N* 43693828, con domagilio eh Avenida Higuereta N° 885 —
Distrito Santiago de Surco, Provincia y Depgrtamento de Lima, designade con
Resolucion de la Comandancia General dg za Adrea N” 0524 de 24.10-
2022, en los 1érminos y condiciones $i

LA FAP, es una institucion tutelaridel phis, perteneciente al Sector Defensa, que
panolammdaq:mnordal i

de acuerdo con el articulo 171° de-le-Consti 'nPolltncadelPeru laFuarza
Aérea como integrante de las Fuerzas Armadas, participa en el desarrolio
econdmico y social del pais.

LA FUNDACION, es una persona juridica de derecho privado, regulada por el
Comgo Cwvil y demés normas aplicables sin fines de lucro, de utiidad comun y
que tene afectado de modo permanente su patimonio a los fines de interés
general propios de ia Institucion, ello de acuerdo a ko estipulado en &l articulo
Primearm o su Fatatiitn

"'c"El presente convenio se sustenta en los siguienies dispositivos legales:

'?.'s' | » Constitucién Politica del Perd.
/ o Codgo Ciwil
Estatuto de ia Fundacién Despegando de 23-08-2022.
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CONVENIO
w009 roreeee 2023,

Registros Piblicos, Zona Registral N™ IX ~ Sede Lima del 09-11-2022,
mediante la cual sa inscriba la Fundacion Despegando.
e Decreto Supremo N* 03-894.JUS dle 11.03-1994, que aprueba el
Reglamento del Consejo de Supervigilanca de Fundaciones,
o Decreto Supremo N* 014-20200US de 03-12-2020, que moedifica el
Reglamento del Conseio de Supervigilancia de Fundaciones.
e Acta de Junta de Administracion de 23-02-2023, suscrita por la Junta de
Administracion de la Fundacion Despegando, mediante ta cual ee aprueba
Ia suscripcion de un Convenio Marco entre la Fuerza Aérea y la Fundacion
Despegando.
Decreto Supremo N° 004-2018-JUS, que aprueba & TUO de la Ley N°
27444, Lay del Procedimiento Administrative General del 25-01-2019.
Decreto Legisiativo N® 1139, Ley.de la Euerza Aérea del Peru, del 10-12-

16-06-2010 modificada

Ordenanza FAP 70-4 “Contrataciones” -
Bienes 0 Servicios que provee la FAP dos por la Ley de
Contrataciones del Estado y su

El presente Convenio Marco tiene jéto y finalidad Unica y exclusivaments
el viabilizar la cooperacion entre la FUNDACION DESPEGANDO, que

a) Sustentar ante ia FUNDACION, los requernmientos de las diferentes il EE,
FAP para la mejora de la cakdad educativa.

b) Brindar &l personal que apoyara la labor de la FUNDACION por el tiempo
necesario, a fin de cubrr ciertos cargos en dicha organizacién.

¢) Permitir a la FUNDACION, el uso de su infraestructura para la ejecucion
de obras,; asl como, brindar las facilidades de acceso para las actividades
wvinculadas al objeto social de la organizacion

| d) Autorizar & la FUNDACION recibir las donaciones destinadas a contribuir
» emlanmdolacaidadmmaelasllEEFAP entre elias las de
los demés benefactores, realizando para tal

2-

e Partida Electrénica N° 15731461 del Libro de Personas Juridicas de los
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CONVENIO |

efecto, los depdsilos
FUNDACION

a) Propiciar la innovacidn @ investigacidn en la poblacion estudiantil del
=sistema educativo FAP,

b) Capacitar al personal docente en las herramientas pedagogicas que
permitan una ensefianza integral.

¢) Adquirir recursos educativos que fortalezcan y maximicen la ensefianza
de |a calidad en las || EE del sistemna educativo FAP.

d) Edaficar, mejcrar y manjener g
instataciones de las || EE [FAP

e) Realizar 1a seleccion y contr
sdministrative que tengan como oby

f) Seguimiento a los proyectos pars

g) Adquirir, megorar y manengr s

1. Elpresente Convenio Ma paubsgcmnmmqueu
FAPyI.AFLN)ACDON desamoflenobras O servicios, los mismos que
mumhmmisﬂmdeoompeamwdadymdad de ser el caso,
de conformidad con la Clausula Tercera

2. Para que el presente Convenio alcance sus fines de ia mejor manera, &
comunicacion entre las partes deberd ser permanents, para lo cual cada
una de ellas, deberd designar a2 un regresentante en calidad de
nmeriocutor, quien deberd ser provisto do facultades suficientss.

via concertacion entre ambas instituciones.

Cualquier aspecto de orden técnico, legal, administrativo u otro que
relacione a las panes, debera interpretarse, desarrollarse, ejecutarse,
tratarse y solucionarse bajo el contexto de lo normado en el presente
Convenio Marco.

3 PmmbwuamdedMBsomm»mmi
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CONVENIO

La wigencia del presente Convenic es indeterminada, entrando en vigenca a
*’“o»\ partir de la fecha de su suscnipcidn. Asimismo, los plazos de los Convenios
1 .)Espedﬁcosduwadosdolprmwwuo se estableceran de acuerdo a su
‘;nmm

1. El presente Convenio, se implementara a través de Convenios
Especificos para la gestién de un determinado proyecio, los cuales serén
suscnios por representantes debidamente acreditados por las partes. Una

mmodmwmomm.mlMoqm ambas partes

anir las entidades publicas,
0, las que éstas acuerden,
i NovomyD‘dmdelprueme

oomlartn en Adendas, las que,

. LAS PARTES convienen que, én ¢aso de producirse alguna controversia,
Iitigio 0 reclamacion entre ellas relacionada a la interpretacion, gjecucion
o eventual incumpbmiento, terminacion, invalidez o ineficaca de este
Convenio Marco, pondran sus mejores esfuerzos para lograr una solucion
armoniosa de sus diferencias mediante trato directo y sigulendo las reglas
de la buena fe.

. De persistr |a controversia, las partes acuerdan presentarse ante un
Centro de Conciliacion, de acuerdo a las disposiciones procadimentales
establecidas en |a Ley N* 26872, Ley de Conciliacion.

3. Sdlko en el caso que no se Blegue a conciliar, la controversia o confiicto de
gmueno un arbitrgje, conforme a los Reglamenios

-4-
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mmwcwmmmmm Comercio de Lima, a
T cuyas normas de adméinistracidn y decisidn se someten LAS PARTES en
T Gy forma incondicional, declarando conocerlas y aceptarias en su integridad.

4. El Laudo arbitral sera inapelable y obligatorio para LAS PARTES, no
pudiendo ser recurride anle el Poder Judicial o ante cualquier instancia
administrativa

CLAUSULA DECIMA: LIBRE SEPARACION Y/O LIBRE ADHESION

., De conformidad a lo establecido por el TUO de la Ley N* 27444, Ley del
JN'E ento Administrativo General, las partes suscriben el presente Convenio
de manera libre y acordo a sus competencias, en consecuencia, el
i gvia notificacion a la otra parte
irta (30) dias habiles. luego de lo

mye mposibilite su cumplimiento,

¢) Por incumplimeento Injustificado de cualquiera de fas obigacicnes
asumidas por contraparte en el presente Convenio Marco. En este caso,
la parte afectada debera requers por escnio vie carta notaral el
cumphmiento de la obligacion en un plazo perentorio no menor de quince
(15) dias habiles. En caso no se cumpla con la obligacion, el Convenio
Marco quedara resuelto de pleno derecho y de forma automaética.

1. Ambas partes no serén responsables por incumplimiento de las
AN obligaciones derivadas del presente convenio por caso fortuito o fuerza

[ 5, mayor que sean debidamente acreditados con documentos pblcos yio
e .;’.."' 3 ] privados que produzcan plena fe
\a/. o”r'«'a.
N tomn " 2 Siendo responsabilidad de ambas partes notificar notarialmente sobre las
—_ causas por caso fortuito o fuerza mayor en el término de veinticuatro (24)
hmrﬂdool . caso contrano nc se respetara el hecho
VN
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CONVENIO

alawmmmm:hmmdemm

3. Una vez cesado el caso fortuito o fuerza mayor y persistiera el
incumpliméento de las obligaciones, se podrd optar entre exigir su
cumplimiento o resolver el presente convenio, en ese Ultimo supuesto, se
comunicara con quince (15) dias de anticipacion, siendo que, dicho piazo
comera a parir de la recepcién de la carta notarial ge resolucion.

Queda expresamente establecido, que no se generard pago por
indemnizacidn en caso de incumplmiento por razones de caso fortuito ©
fuerza mayor, mmmammmmmu

supuesto dolo, culpa leve e
&ar sus mejores esfuerzos para
o cgntranio, se aphicara la Clausula

1 LAS PARTES sefalan como sus domiclos los sedalados en Iz pare
introductoria del presente Convenio Marco, a s cuales se les cursard
vélldamente toda comumncacion por escrito y las notificaciones de ley que
correspondan

2. Los cambios de domicilio que pudieran ocummir seran comunicados al
domicilio de Ia ofra parte, con una antelacidn de quince (15) dias habiles
desde la fecha en que la modificacion entrard en vigencia. En dicha
comunicacion se deberd hacer expresa referencia a que dicha vanacion
se encuentra referida al domicilio sefialado en &l presente convenio.
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w002, neesecs 3043, l
cuaiquer indole, co o un acto Hicito 0 una practica de
comupcién, ha sido o serd acordada con persona alguna, directa o
indirectamente, con vista o én contrapartida a la atribucién del presente
convenio.

2 En ese sentido, LAS PARTES, asumen las responsabilidades,
obligaciones y estandares establecidos en la Politca Anticorrupcidn, ia
cusles aceptan en su integridad. Adicionaimente, las partes expresan su
compromiso de cumplir con todas las disposiciones, regueriméentcs,
nomas y politicas que contienen ia Politica Anticorrupcidn, asi, como
asumir las consecuencigs dervadas del incumpimientc de sus

() procede a la firma del presente Convenio . en seis (06) ejemplares
iguaimente validos, en la ciudad de Lima, a los diasdelmesde fJ 4 del

DNI N" 436938
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ANEXO IV
Felicitacion en la ORDEN GENERAL por parte del Comandante General de la FAP
por el desarrollo del estudio, planeamiento, programacion, creacion, gestion e
inscripcion de la Fundacién Despegando

R.N° 0598-CGFA.- Lima, 04 de noviembre de 2024.- Articulo 1.- Felicitar al
Personal Militar que se menciona a continuacion, por haber puesto de manifiesto su
capacidad profesional, alto espiritu de colaboracion en las actividades realizadas en
el desarrollo del estudio, planeamiento, programacién, creacién, gestion e
inscripcion de la Fundacion Despegando.

Wy == EE N R T

Mayor FAP VILLALVA FLORES CARLOS HENAN

Articulo 2.- Encargar a la Secretaria General de la Comandancia General, la
publicacion de la presente felicitacion en la Orden General de la FAP.

Articulo 3.- Copia de la presente felicitacion, sera insertada en el Legajo

Personal del interesado.
Registrese, comuniguese y publiguese. - Carlos Enrigue Chavez Cateriano.



ANEXO V
Certificado de inscripcion de la fundacion Despegando

< [ E— pies P T
Pers AP o=

CERTIFICADO DE INSCRIPCION
REGISTRO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE FUNDACIONES

Quien suscribe, Fernando Luis Parra del Carpio, Secretario Técnica del Conssjo de Supervigilancia de Fundaciones,
en el marco de sus funciones establecidas en el articulo 9 del Ieglamento del Consejo de Supervigilancia de
Fundaciones, aprobado por Decreto Supremo N° 03-94-JUS, hago constar por medio de la presente que en merito

a la Resolucion del Consejo de Supervigilancia de Fundaciones N° 319-2023-JUS/CSF del 12 de junio del 2023, 1a:

FUNDACI(').N.DESPEGAN DO

+a sido inscfga en el Regisa’G Administrativo Nacional de Fundaciones con el N® 379,
)

FERNANDO L UIS ‘d_EL CARPIO
1o TEcco

Consejo de Supervigilancia de Fundaciones
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